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Einleitung 
Sehr geehrte Damen und Herren 

Die COVID-19-Pandemie hat dem Jahr 2020 ihren Stempel auf-
gedrückt. Die Massnahmen zur Eindämmung des Virus, die Auf-
rechterhaltung eines funktionsfähigen Gesundheitswesens und 
die Abfederung der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Fol-
gen haben unsere Agenda dominiert. 

Bund, Kantone und Gemeinden mussten ihre Pläne laufend und häufig sehr kurzfristig anpassen. Die Pandemie gab 
den Rhythmus vor und tut dies weiterhin. Dank den bisherigen Erfahrungen und den zunehmend höheren Impfquoten 
sind wir für den weiteren Verlauf besser gerüstet. 

In der Öffentlichkeit wurden immer wieder Zweifel am Föderalismus geäussert, eine solche Krise erfolgreich bewältigen 
zu können. Die Kritik war wenig differenziert. Auch zentralistisch geführte demokratische Staaten bekundeten enorme 
Schwierigkeiten. Dennoch müssen Lehren gezogen werden, um die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen 
Staatsebenen in Krisensituationen zu verbessern. Mit der Publikation des Zwischenberichts zum Krisenmanagement in 
der ersten Welle (Februar bis September 2020) hat die Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) dazu beigetragen. 
Ein gemeinsames, schlankes Führungsorgan von Bund und Kantonen sowie ein vorausschauendes und ganzheitliches 
Krisenmanagement sind zentrale Anliegen. Zudem soll der Bund die Kantone besser einbeziehen, denn diese setzen 
die meisten Massnahmen um. Auch die Kantone müssen untereinander regional und national enger zusammenarbeiten. 
Die definitive Bilanz folgt mit der umfassenden Auswertung des Krisenmanagements voraussichtlich Ende Jahr. Unser 
Ziel ist es, dass der Föderalismus und die Schweiz gestärkt aus der Krise hervorgehen. 

Wie der Jahresbericht zeigt, stand die Pandemie im Fokus der Arbeiten der Konferenz der Kantonsregierungen. Als 
der Bundesrat die ausserordentliche Lage erklärte und zu einem geschlossenen Auftreten zur Bekämpfung des Virus 
aufrief, stellten sich die Kantone hinter die Massnahmen. Nach dem Wechsel zurück in der besonderen Lage beteiligten 
sie sich mit einer Stellungnahme zum Entwurf des COVID-19-Gesetzes zuhanden der Eidgenössischen Räte aktiv an 
der gesetzgeberischen Debatte. In der Folge wurden die Kantone in jeder Etappe erneut konsultiert. 

Auch die übrigen Tätigkeiten der KdK ruhten nicht. Die Konferenz hat sich stark für den Aufbau der «Digitalen Verwal-
tung Schweiz» (DVS) engagiert. Nun liegt ein Projekt auf dem Tisch: E-Government Schweiz und die Schweizerische 
Informatikkonferenz werden zu einer gemeinsamen Organisation zusammengeführt, die Anfang 2022 ihre Arbeit auf-
nehmen soll. Ende August 2020 ernannten der Bundesrat und der Leitende Ausschuss der KdK Peppino Giarritta zum 
Beauftragten von Bund und Kantonen für die Digitale Verwaltung Schweiz. 

Nach meiner Wahl im März durfte ich am 1. Juni 2020 als erster Vertreter des romanischen Sprachraums das Präsidium 
der KdK antreten. Für sein enormes Engagement an der Spitze der Konferenz möchte ich meinem Vorgänger und 
heutigen Ständerat, Benedikt Würth, ganz herzlich danken. Meine Anerkennung für ihren grossen Einsatz und die sehr 
gute Zusammenarbeit geht an die Mitglieder des Leitenden Ausschusses. Ebenso danke ich allen Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter der KdK für ihre engagierte und erfolgreiche Arbeit.  

Ich danke Ihnen für Ihr Interesse an den Tätigkeiten der Konferenz der Kantonsregierungen und wünsche Ihnen eine 
abwechslungsreiche Lektüre. 

Regierungsrat Christian Rathgeb, Präsident 
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Avant-propos 
Madame, Monsieur, 

L’année 2020 restera marquée du sceau de la pandémie de CO-
VID-19. Les mesures de lutte contre la propagation du virus, les 
dispositions pour maintenir à flot le système de santé et les con-
tributions visant à atténuer les répercussions socio-économiques 
de la crise ont dominé notre agenda.  

La Confédération, les cantons et les communes ont dû continuellement adapter leurs plans, souvent dans des délais 
très brefs. La pandémie a dicté le rythme et continue de le faire. Grâce à l'expérience acquise et aux taux de vaccination 
toujours plus élevés, nous sommes désormais mieux armés. 

Des doutes ont régulièrement été émis dans l’opinion publique sur la capacité du fédéralisme à gérer avec succès une 
telle crise. Le ton des critiques a souvent été péremptoire. Les États centralistes aussi ont affronté d’énormes difficultés. 
Des leçons doivent néanmoins être tirées afin d’améliorer la coopération institutionnelle dans de telles situations. La 
Conférence des gouvernements cantonaux (CdC) a apporté sa pierre à l’édifice en publiant un rapport intermédiaire 
sur la gestion de la crise durant la première phase de la pandémie (de février à septembre 2020).  La création d’un 
organe de direction resserré et commun à la Confédération et aux cantons ainsi qu’une approche globale et anticipative 
sont des thèmes centraux. Les cantons, qui mettent en œuvre la plupart des mesures, devraient être davantage associés 
aux travaux fédéraux et affermir leur collaboration au niveau régional et national.  Une évaluation complète et un bilan 
définitif de la gestion de la crise devrait suivre à la fin de l'année. Notre objectif est que le fédéralisme et la Suisse 
sortent renforcés de cette épreuve. 

Comme le montre le rapport annuel, la pandémie a été au centre des préoccupations de la Conférence des gouverne-
ments cantonaux. Les cantons ont soutenu les mesures prises par le Conseil fédéral lorsque celui-ci a décrété la situa-
tion extraordinaire et appelé à faire front commun contre le virus. Une fois le pays repassé en situation particulière, ils 
ont activement participé au débat législatif en prenant position sur le projet de loi COVID-19 soumis aux Chambres 
fédérales. Puis, ils ont été consultés sur chaque nouvelle étape. 

Les autres activités de la CdC n’ont pas pour autant été laissées de côté. La Conférence s’est beaucoup investie pour 
faire avancer « Administration numérique Suisse ». Un projet est désormais sur la table. Il prévoit la fusion des organi-
sations Cyberadministration suisse et Conférence suisse sur l’informatique en une nouvelle entité, qui devrait être opé-
rationnelle début 2022. Peppino Giarritta a été nommé fin août chargé de mission ANS auprès de la Confédération et 
des cantons par le Bureau de la CdC et le Conseil fédéral. 

Élu en mars 2020, j’ai repris en juin la présidence de la CdC, premier représentant de la Suisse rhéto-romane à cette 
fonction. Je tiens à remercier chaleureusement mon prédécesseur et actuel conseiller aux États Benedikt Würth pour 
son travail de titan à la tête de la Conférence. Je tiens aussi à adresser ma reconnaissance aux membres du Bureau 
de la CdC pour leur engagement sans faille et leur excellente coopération ainsi qu’aux collaborateurs de la CdC pour 
leur travail fructueux. 

Je vous remercie de l’intérêt que vous portez aux activités de la Conférence des gouvernements cantonaux et vous 
souhaite une bonne lecture. 

Christian Rathgeb, conseiller d’État, Président 
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Introduzione 
Gentili signore e signori, 

la pandemia di COVID-19 ha caratterizzato il 2020. I provvedi-
menti per contenere il virus, il mantenimento di un sistema sani-
tario funzionante e l'attenuazione dell'impatto economico e so-
ciale hanno dominato la nostra agenda. 

Confederazione, Cantoni e comuni hanno dovuto costantemente 
adeguare i rispettivi piani, spesso hanno dovuto farlo in tempi molto stretti. La pandemia ha dettato i ritmi e continua a 
farlo. Grazie alle esperienze accumulate finora e al tasso di vaccinazione in crescita siamo preparati meglio per affron-
tare l'evoluzione futura. 

Ripetutamente in pubblico sono stati espressi dubbi riguardo alla capacità di un sistema federalista di affrontare con 
successo una crisi come questa. Le critiche sono state molto generiche. Anche Stati democratici condotti in modo 
centralistico hanno evidenziato difficoltà enormi. Ciononostante occorre trarre insegnamenti per migliorare la collabo-
razione tra i diversi livelli dello Stato in situazioni di crisi. La Conferenza dei governi cantonali (CdC) vi ha contribuito 
pubblicando il rapporto intermedio relativo alla gestione della crisi durante la prima ondata (da febbraio a settem-
bre 2020). Un organo di condotta comune e snello di Confederazione e Cantone nonché una gestione previdente e 
complessiva della crisi sono criteri fondamentali. Inoltre la Confederazione deve coinvolgere meglio i Cantoni, sono 
infatti loro ad attuare la maggior parte delle misure. Anche i Cantoni dovrebbero collaborare in modo più stretto tra loro 
a livello regionale e nazionale. Il bilancio definitivo giungerà probabilmente a fine anno con l'analisi completa della ge-
stione della crisi. Il nostro obiettivo consiste nel fare in modo che il federalismo e la Svizzera escano rafforzati dalla crisi. 

Come mostra il rapporto annuale, la pandemia si è trovata al centro dei lavori della Conferenza dei governi cantonali. 
Quando il Consiglio federale ha dichiarato la situazione straordinaria e ha invitato a presentarsi uniti per contrastare il 
virus, i Cantoni hanno sostenuto i provvedimenti. Dopo il ritorno alla situazione particolare, con una presa di posizione 
relativa al disegno di legge COVID-19 a destinazione delle Camere federali gli stessi Cantoni hanno partecipato attiva-
mente al dibattito legislativo. In seguito i Cantoni sono stati nuovamente consultati in occasione di ogni tappa. 

Nemmeno le altre attività della CdC si sono fermate. La Conferenza si è impegnata a fondo per lo sviluppo del progetto 
"Amministrazione digitale Svizzera". Ora sul tavolo vi è un progetto: e-government Svizzera e la Conferenza svizzera 
sull'informatica saranno riunite in un'unica organizzazione che dovrebbe iniziare la propria attività all'inizio del 2022. A 
fine agosto 2020 il Consiglio federale e il comitato direttivo della CdC hanno nominato Peppino Giarritta a incaricato 
per l'amministrazione digitale Svizzera. 

A seguito della mia nomina in marzo, il 1° giugno 2020 sono stato il primo rappresentante dell'area linguistica romancia 
ad assumere la presidenza della CdC. Desidero ringraziare di tutto cuore il mio predecessore e attuale Consigliere agli 
Stati, Benedikt Würth, per il suo enorme impegno ai vertici della Conferenza. Ai membri del comitato direttivo va il mio 
riconoscimento per il loro grande impegno e l'eccellente collaborazione. Altresì ringrazio tutti i collaboratori della CdC 
per il loro lavoro caratterizzato da impegno e successo.  

Ringrazio voi per il vostro interesse nei confronti dell'attività della Conferenza dei governi cantonali e vi auguro una 
lettura ricca di spunti. 

Consigliere di Stato Christian Rathgeb, presidente 
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Introducziun 
Stimadas dunnas e stimads signurs 

L'onn 2020 è stà caracterisà da la pandemia da COVID-19. Las 
mesiras per franar il virus, il mantegniment d'in sectur da sanadad 
intact e la mitigiaziun da las consequenzas socialas ed economi-
cas han dominà nossa agenda. 

La Confederaziun, ils chantuns e las vischnancas han stuì adattar 
cuntinuadamain lur plans, e quai savens a fitg curta vista. La pandemia ha dictà e dictescha anc adina il ritmus. Grazia 
a las experientschas d'enfin ussa e grazia a la quota da vaccinaziun pli e pli gronda essan nus preparads meglier per 
l'ulteriur decurs. 

En la publicitad èn adina puspè vegnids exprimids dubis, sch'il federalissem saja propi abel da dumagnar cun success 
ina tala crisa. La critica è stada pauc differenziada. Er stadis democratics cun regenzas centralisticas han gì difficultads 
enormas. Tuttina ston vegnir tratgas conclusiuns per meglierar la collavuraziun tranter ils differents plauns statals en 
situaziuns da crisa. Tras la publicaziun dal Rapport intermediar davart il management da crisas durant l'emprima unda 
(favrer fin settember 2020) ha er la Conferenza da las regenzas chantunalas (CdC) contribuì ina part en chaussa. In 
organ directiv cuminaivel e concis da la Confederaziun e dals chantuns sco er in management da crisas prospectiv e 
cumplessiv èn giavischs centrals. Plinavant duai la Confederaziun integrar meglier ils chantuns, cunquai ch'els exeque-
schan la gronda part da las mesiras. Er ils chantuns ston collavurar pli stretgamain in cun l'auter sin plaun regiunal e 
naziunal. La bilantscha definitiva suonda previsiblamain la fin da l'onn cun l'evaluaziun cumplessiva dal management da 
crisas. Nossa finamira è quella ch'il federalissem e la Svizra sajan pli ferms, cur che la crisa è passada. 

Sco ch'il rapport annual mussa, è la pandemia stada en il focus da las lavurs da la Conferenza da las regenzas chantu-
nalas. Cur ch'il Cussegl federal ha declerà la situaziun extraordinaria ed ha appellà da serrar las retschas per cumbatter 
cunter il virus, han ils chantuns sustegnì las mesiras. Suenter il return a la situaziun speziala èn els sa participads acti-
vamain a la debatta legislativa, inoltrond ina posiziun tar il sboz da la Lescha COVID-19 per mauns da las Chombras 
federalas. Silsuenter èn ils chantuns adina puspè vegnids consultads en mintga etappa. 

Er las ulteriuras activitads da la CdC n'han betg fatg pausa. La conferenza è s'engaschada fermamain per il svilup da la 
«Administraziun digitala Svizra» (ADS). Ussa è in project sin maisa: l'organisaziun e-government Svizra e la Conferenza 
svizra d'informatica vegnan fusiunadas ad in gremi cuminaivel che duai cumenzar cun sia lavur l'entschatta dal 2022. 
La fin d'avust 2020 è Peppino Giarritta vegnì nominà dal Cussegl federal e da la Cumissiun directiva da la CdC sco 
incumbensà da la Confederaziun e dals chantuns per l'Administraziun digitala Svizra. 

Suenter mia elecziun il mars hai jau dastgà surpigliar il 1. da zercladur 2020 il presidi da la CdC sco emprim repre-
schentant da la regiun linguistica rumantscha. Per ses engaschament enorm a la testa da la conferenza vuless jau 
engraziar cordialmain a mes antecessur ed actual cusseglier dals chantuns, Benedikt Würth. Mia renconuschientscha 
per lur grond engaschament e per la fitg buna collavuraziun va als commembers da la Cumissiun directiva. Medemamain 
engraziel jau a tut las collavuraturas e tut ils collavuraturs da la CdC per lur lavur engaschada e gartegiada.  

Jau As engraziel per Voss interess per las activitads da la Conferenza da las regenzas chantunalas ed As giavisch ina 
lectura variada. 

Cussegl guvernativ Christian Rathgeb, president 
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01 
Organisation 

1.1 Plenarversammlung 

Das oberste Entscheidorgan der Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) ist die vierteljährlich tagende Plenarver-
sammlung, an der jeder Kanton durch ein Regierungsmitglied vertreten ist. Die Vertretung eines Kantons in der KdK 
wird jeweils durch die Regierung des entsprechenden Kantons geregelt. Im Berichtsjahr nahmen folgende Mitglieder 
der Kantonsregierungen an Plenarversammlungen teil: 

Kanton Vertretung 
ZH Regierungsrat Ernst Stocker 
BE Regierungsrat Christoph Ammann 

Regierungsrätin Christine Häsler 
Regierungspräsident Pierre Alain Schnegg 

LU Regierungsrat Paul Winiker 
UR Regierungsrat Urs Janett 

Regierungsrätin Heidi Z’graggen 
SZ Regierungsrat Herbert Huwiler 

Regierungsrat André Rüegsegger 
OW Regierungsrat Daniel Wyler 
NW Landammann Othmar Filliger 
GL Regierungsrat Benjamin Mühlemann 
ZG Regierungsrätin Silvia Thalmann-Gut 
FR Staatsrat Olivier Curty 
SO Landammann Brigit Wyss 
BS Regierungspräsidentin Elisabeth Ackermann 

Regierungsrat Christoph Brutschin 
Regierungsrat Lukas Engelberger 

BL Regierungspräsident Anton Lauber 
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SH Regierungsrat Christian Amsler 
Regierungspräsident Martin Kessler 
Regierungsrätin Cornelia Stamm Hurter 

AR Regierungsrat Paul Signer 
AI Stillstehender Landammann Roland Dähler 
SG Regierungsrat Marc Mächler 

Regierungsrat Benedikt Würth 
GR Regierungspräsident Christian Rathgeb 
AG Landammann Markus Dieth 
TG Regierungsrätin Cornelia Komposch 
TI Staatsratspräsident Norman Gobbi 
VD Staatsrat Pascal Broulis 
VS Staatsrat Roberto Schmidt 
NE Staatsrat Alain Ribaux 
GE Staatsrat Serge Dal Busco 

Staatsrat Mauro Poggia 
JU Minister David Eray 

Minister Jacques Gerber 

1.2 Leitender Ausschuss 

Der Leitende Ausschuss ist das Führungsorgan der KdK. Neun Regierungsrätinnen und Regierungsräte aus allen Re-
gionen der Schweiz bereiten im Leitenden Ausschuss die Geschäfte der Plenarversammlung vor. Gemäss Geschäfts-
ordnung der KdK vom 20. März 2009 haben die französischsprachige (zwei Sitze), die italienischsprachige und die 
rätoromanische Schweiz, die Ost-, die Nordwest- und die Zentralschweiz sowie die Kantone Bern und Zürich Anspruch 
auf Vertretung im Leitenden Ausschuss. Im Berichtsjahr setzte sich der Leitende Ausschuss wie folgt zusammen: 

Kanton Vertretung 
SG / ORK Regierungsrat Benedikt Würth, Präsident (bis 31. Mai 2020) 
GR Regierungspräsident Christian Rathgeb, Präsident (ab 1. Juni 2020) 
ZH Regierungsrat Ernst Stocker, Vizepräsident 
NE / WRK Staatsrat Alain Ribaux, Vizepräsident (ab 1. Juni 2020) 
BE Regierungsrat Christoph Ammann 
LU / ZRK Regierungsrat Paul Winiker (ab 26. Juni 2020) 
UR / ZRK Regierungsrätin Heidi Z’graggen (bis 31. Mai 2020) 
BL / NWRK Regierungspräsident Anton Lauber 
AR / ORK Regierungsrat Paul Signer (ab 1. Juni 2020) 
TI Staatsratspräsident Norman Gobbi 
VD / WRK Staatsrat Pascal Broulis 
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1.3 Politische Kommissionen und technische Arbeitsgruppen 

Neben diesen beiden Hauptorganen gibt es im Zusammenhang mit der Betreuung einzelner Geschäfte oder Mandate 
zahlreiche weitere Kommissionen und Arbeitsgruppen der KdK. Eine Zusammenstellung findet sich in Anhang 2 dieses 
Berichts. Delegationen der KdK in nationalen und internationalen Gremien und Arbeitsgruppen sind in Anhang 3 auf-
gelistet. 

1.4 Generalsekretariat 

Gemäss der Vereinbarung über die Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) verfügt die Konferenz über ein ständiges 
Sekretariat. An der Gründungsversammlung der KdK wurde die Sekretariatsführung im Sinne eines Mandats der 
ch Stiftung für eidgenössische Zusammenarbeit übertragen. Seither führt die ch Stiftung das KdK-Sekretariat und der 
Geschäftsführer der ch Stiftung amtiert gleichzeitig als Generalsekretär der KdK. 

Für das KdK-Sekretariat sind am Ende des Berichtsjahrs 27 Personen tätig (17.7 Vollzeitstellen). Davon arbeiten 
24 Personen im Haus der Kantone in Bern, drei Mitarbeitende sind als Aussenstellen der KdK direkt in der Bundes-
verwaltung angesiedelt: in der Direktion für europäische Angelegenheiten (DEA), im Eidgenössischen Justiz- und Po-
lizeidepartement (EJPD) sowie bei der Mission der Schweiz bei der EU in Brüssel. Eine Mitarbeiterin wurde ab 
Herbst 2020 in einem Teilpensum zur Verstärkung der Gesundheitsdirektorenkonferenz (GDK) eingesetzt. Die Mitar-
beitenden des Bereichs Zentrale Dienste sowie des Generalsekretariats sind teilweise sowohl für das KdK-Sekretariat 
wie auch für den Betrieb Haus der Kantone und die ch Stiftung tätig. 

Ein Organigramm befindet sich in Anhang 1 dieses Berichts. 

Personalbestand 31.12.2020 
Geschäftsführung/Generalsekretariat 
- Roland Mayer, Generalsekretär
- Thomas Minger, Stv. Generalsekretär
- Manuela Furrer, Leiterin Sekretariat
- Pia Baumgartner, Mitarbeiterin Sekretariat

Stab Kommunikation 
- Nicole Gysin, Chefin Kommunikation
- Alexander Jungo, Wissenschaftlicher Mitarbeiter Kommunikation
- Philippe Flück, Wissenschaftlicher Mitarbeiter Kommunikation

Zentrale Dienste 
- Andrea Heinimann, Leiterin
- Rosmarie Bäumler, Fachfrau Finanzen
- Tanja Kindler, Assistentin Finanzen
- Daniel Bühler, Informatiker
- Helene Leuenberger, Personalfachfrau
- Pascale Prisset, Leiterin Sprachendienst
- Léa Coudry, Übersetzerin
- Christine Bonvin, Übersetzerin
- Florence Roy, Übersetzerin
- Marina Krebs, Mitarbeiterin Empfang HdK / Sekretariat
- Praktikantin Empfang HdK / Sekretariat



Organisation 13 

KdK-Ausssenpolitik 
- Roland Mayer, Bereichsleiter, Generalsekretär
- Dea Rolih, Stv. Bereichsleiterin
- Luca Gobbo, Informationsbeauftragter der Kantone in der Direktion für europäische Angelegenheiten des EDA
- Coralie Menétrey, Stv. Informationsbeauftragte der Kantone in der Direktion für europäische Angelegenheiten des

EDA, Wissenschaftliche Mitarbeiterin der Geschäftsleitung
- Roland Krimm, Informationsbeauftragter der Kantone bei der Mission der Schweiz bei der EU in Brüssel
- Hanspeter Pfenninger, Koordinator Schengen/Dublin, Senior Legal Counsel

KdK-Innenpolitik 
- Thomas Minger, Bereichsleiter, Stv. Generalsekretär
- Nicole Gysin, Stv. Bereichsleiterin, Chefin Kommunikation
- Regina Bühlmann, Geschäftsführung Konferenz der Integrationsdelegierten, Wissenschaftliche Mitarbeiterin
- Nadine Eckert, Geschäftsführung Tripartite Konferenz, Wissenschaftliche Mitarbeiterin
- Christian Gobat, Senior Financial Advisor NFA
- Pauline Crettol, Wissenschaftliche Mitarbeiterin
- Christine Winkelmann, Wissenschaftliche Mitarbeiterin
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02 
Tätigkeit 

2.1 Arbeitsschwerpunkte 

2.1.1 Allgemeines 

Schwerpunkteplanung KdK 
2015 führte die KdK eine Schwerpunkteplanung ein mit dem Ziel, die Schwerpunktgeschäfte strategisch zu begleiten 
und die Wirkung bei den Geschäften zu erhöhen. Jährlich wird eine neue Auswertung vorgenommen. Dabei werden die 
Geschäfte den Interessen der Kantone entsprechend eingestuft. 2020 legte die KdK den Schwerpunkt auf folgende 
fünf Geschäfte: Europapolitik (Begrenzungsinitiative und Stossrichtungen der Strategie beim Institutionellen Rahmen-
abkommen), Überprüfung der Aufgabenteilung zwischen Bund und Kantonen, Integrationspolitik, E-Government und 
Optimierung des Nationalen Finanzausgleichs. Hinzu kam die Bewältigung der COVID-19-Pandemie, welche die KdK 
stark beschäftigte und 2021 ein Schwerpunktgeschäft bleiben wird. Ein weiteres zentrales Anliegen ist das Engage-
ment für einen lebendigen Föderalismus. 

Kommunikation KdK: Aktivitäten 
2020 erschienen jeweils im Anschluss an die Plenarversammlungen insgesamt fünf Newsletter Standpunkt der Kan-
tone. Schwerpunktthemen waren die Langfristperspektiven der öffentlichen Finanzen, die Europapolitik und dreimal die 
COVID-19-Pandemie. Der Zwischenbericht zum Krisenmanagement in der ersten Welle der COVID-19-Pandemie 
wurde unmittelbar nach dem fünften Newsletter veröffentlicht. Die Stabstelle Kommunikation publizierte sieben Medi-
enmitteilungen, zwei davon gemeinsam mit dem Bundesrat. Neben COVID-19 bildete die digitale Verwaltung ein Haupt-
thema der Kommunikation. Die KdK nahm mit ihrem Präsidenten an drei Medienkonferenzen teil, die gemeinsam mit 
dem Bund durchgeführt wurden. 
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2.1.2 Aussenpolitik 

Europapolitik: Begrenzungsinitiative und Institutionelles Rahmenabkommen 
Aufgrund der anhaltenden Gesundheitskrise beschloss der Bundesrat, die ursprünglich für Mai angesetzte Abstimmung 
über die Begrenzungsinitiative (BGI) auf den 27. September 2020 zu verschieben. Die Initiative wurde von Stimmvolk 
und Ständen abgelehnt. Im September 2019 hatten sich die Kantone im Rahmen eines Positionsbezugs gegen die 
Begrenzungsinitiative ausgesprochen. 
Die Verschiebung der Abstimmung und die Priorisierung der Bewältigung der Pandemie wirkten sich auf die Debatte 
über das Institutionelle Rahmenabkommen (InstA) aus: Die innenpolitischen Diskussionen zur Lösungssuche mit der 
EU konnten erst nach Vorliegen des Abstimmungsresultats der BGI wiederaufgenommen werden. Das hierfür vom 
Bundesrat geschaffene Austauschgefäss auf politischer Ebene (Ausschuss Plus), in dem Vertreterinnen und Vertreter 
des Bundes, der Kantone und der Sozialpartner Einsitz haben, traf sich im Berichtsjahr insgesamt vier Mal. Im Oktober 
fand die letzte Sitzung statt. Der Bundesrat legte in der Folge am 11. November das weitere Vorgehen in Bezug auf 
das InstA fest. Die angestrebten Gespräche mit der EU zu den vom Bundesrat identifizierten drei Klärungsbereichen 
(Flankierende Massnahmen, Unionsbürgerrichtlinie und staatliche Beihilfen) konnten bis Ende des Berichtsjahres nicht 
aufgenommen werden. 

 

2.1.3 Innenpolitik 

COVID-19 
COVID-19 hatte erhebliche Auswirkungen auf die Arbeiten der Organe der KdK und des Generalsekretariats im Be-
richtsjahr. Am 16. März erklärte der Bundesrat angesichts der Ausbreitung des Virus in der Schweiz die ausserordent-
liche Lage. Die Kantonsregierungen befassten sich an ihrer Plenarversammlung vom 27. März mit der Pandemie. Sie 
bekräftigten, die Strategie des Bundesrates zu unterstützen, und unterstrichen die Bedeutung eines koordinierten Vor-
gehens von Kantonen und Bund. Das Thema COVID-19 war Traktandum an jeder Sitzung des Leitenden Ausschusses 
und der Plenarversammlung. Die Kantonsregierungen nahmen jeweils eine Lagebeurteilung vor und diskutierten über 
die Hauptherausforderungen der Zusammenarbeit mit dem Bund und unter den Kantonen. 
Am 28. August fand im Rahmen einer ausserordentlichen Plenarversammlung ein Austausch zwischen Bundespräsi-
dentin Simonetta Sommaruga und den Kantonsregierungen statt. Ebenfalls anwesend waren die Präsidenten der Kon-
ferenz der kantonalen Gesundheitsdirektorinnen und -direktoren (GDK) sowie der Konferenz Kantonaler Volkswirt-
schaftsdirektorinnen und Volkswirtschaftsdirektoren (VDK). Im Hinblick auf die Beratung des COVID-19-Gesetzes in 
der Herbstsession des Parlaments verabschiedeten die Kantone an ihrer Plenarversammlung eine gemeinsame Stel-
lungnahme. Daneben führten sie eine erste Diskussion über die Grundsätze der Zusammenarbeit zwischen Kantonen 
und Bund in der «besonderen Lage». 
Am 18. Dezember nahm die Plenarversammlung eine Beurteilung der epidemiologischen Lage und der Strategie des 
Bundesrates zur Krisenbewältigung vor. Zudem diskutierten die Kantone über eine allfällige Rückkehr in die «ausser-
ordentliche Lage». Am Rande der Sitzungen der Organe der KdK intensivierten die politischen Vertreterinnen und Ver-
treter von Kantonen und Bund den Austausch und die formellen und informellen Treffen. 
In enger Zusammenarbeit mit den Direktorenkonferenzen hat das Generalsekretariat zudem eine Auswertung des Kri-
senmanagements in der COVID-19-Pandemie (Februar bis September 2020) aus Sicht der Kantone durchgeführt. 
Dieser Zwischenbericht wurde von der Plenarversammlung am 18. Dezember verabschiedet und am 22. Dezember auf 
der Website der KdK aufgeschaltet. 
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Bundespräsidentin Simonetta Sommaruga und der Präsident der Konferenz der Kantonsregierungen Christian Rathgeb an 
einer Medienkonferenz anlässlich eines Treffens zwischen dem Bund und den Spitzenvertretern der kantonalen Konferen-
zen KdK, GDK und VDK zur Lagebeurteilung der Corona Situation, am Donnerstag, 15. Oktober 2020, in Bern. (KEYS-
TONE/Marcel Bieri). 

Optimierung Finanzausgleich Bund - Kantone 
Mit Inkrafttreten der Änderungen des Bundesgesetzes über den Finanz- und Lastenausgleich (FiLaG) per 1. Januar 
2020 fand das Projekt zur Optimierung des Finanzausgleichs seinen Abschluss. Durch die Optimierung konnte ein 
faireres und transparenteres Ausgleichssystem geschaffen werden. Die garantierte Mindestausstattung des Ressour-
cenausgleichs wurde auf 86,5 % des schweizerischen Durchschnitts erhöht und gesetzlich verankert. Dies führt zu 
einer Entlastung von Bund und ressourcenstarken Kantonen. Die frei werdenden Bundesmittel werden ab dem Jahr 
2021 je zur Hälfte für die Erhöhung des Soziodemografischen Lastenausgleichs (SLA) und für eine auf sechs Jahre 
befristete Übergangshilfe zugunsten der ressourcenschwachen Kantone eingesetzt. Um die Entwicklung des Finanz-
ausgleichs auf politischer Ebene zu begleiten und dessen Tragfähigkeit und Akzeptanz langfristig zu sichern, wurde ein 
politisches Steuerungsorgan eingesetzt. Dieses steht unter der Federführung des Eidgenössischen Finanzdeparte-
ments (EFD) und ist paritätisch mit Vertreterinnen und Vertretern des Bundes und der Kantone besetzt. Es tagte am 
1. September erstmals. Schwerpunktthemen der Wirksamkeitsperiode 2020–2025 sind u.a. die Prüfung der Fortset-
zung der Übergangshilfe an die ressourcenschwachen Kantone, die Auswirkungen der Steuerreform und der AHV-
Finanzierung (STAF) auf das Ressourcenpotenzial der Kantone und die Zielerreichung der interkantonalen Zusammen-
arbeit mit Lastenausgleich.

Integrationsagenda Schweiz 
2018 hatten Bund und Kantone die Integrationsagenda Schweiz (IAS) lanciert. Flüchtlinge und vorläufig aufgenom-
mene Personen sollen damit rascher und besser integriert und ihre Abhängigkeit von der Sozialhilfe reduziert werden. 
Bund und Kantone hatten sich zudem darauf geeinigt, in einer Phase II die IAS weiterzuentwickeln und die Finanzierung 
der Unterbringung, Betreuung und Integration im Flüchtlings- und Asylbereich insgesamt zu überprüfen (Teilprojekt 1). 
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Ziel ist es, das Finanzierungssystem zu vereinfachen, Bund und Kantone administrativ zu entlasten und verstärkt Integ-
rationsanreize zu setzen. 
Zudem soll ein Monitoring der Integrationsagenda aufgebaut werden (Teilprojekt 2). In einem weiteren Schritt wollen 
Bund und Kantone zudem überprüfen, wie die Berufsbildungsintegration von spät zugewanderten Jugendlichen und 
jungen Erwachsenen aus EU-, EFTA- und Drittstaaten verbessert werden kann (Teilprojekt 3). 
Im Berichtsjahr konnten die technischen Arbeiten in allen drei Teilprojekten abgeschlossen werden: So verabschiedete 
die Plenarversammlung der KdK vom 18. Dezember die zusammen mit dem Bund erarbeitete Gesamtstrategie «Moni-
toring Integrationsagenda Schweiz». Die Kantone werden ab 2021 jährlich Daten zur Sprachförderung, zur Berufsbil-
dung und zur Integration in den Arbeitsmarkt erheben. Diese Daten werden anschliessend auf einer Online-Informati-
onsplattform veröffentlicht und durch mehrjährige Studien zur Sprachförderung bei Vorschulkindern oder zur sozialen 
Integration ergänzt werden. Das Monitoring steht unter der Leitung des Staatssekretariats für Migration (SEM), die 
Kantone werden auf technischer Ebene in die Erarbeitung des Monitorings miteinbezogen. 
Im Rahmen der gemeinsamen Projektorganisation Bund-Kantone wurde im Teilprojekt 1 ein neues Finanzierungssys-
tem Asyl entwickelt, das sämtliche Bereiche des Asyl- und Flüchtlingswesens, von der Betreuung über die Sozialhilfe 
bis zur Integrationsförderung, optimal aufeinander abstimmt. Ende Oktober lösten die Generalsekretariate der KdK und 
der Konferenz der kantonalen Sozialdirektorinnen und Sozialdirektoren (SODK) die Konsultation bei den Kantonsre-
gierungen zu diesem neuen Finanzierungsmodell aus. Definitiv entschieden wird im Rahmen der Plenarversammlung 
vom 26. März 2021. 
In der Frage, ob der Bund die Kantone bei der Integration der spät zugewanderten Jugendlichen und jungen Erwach-
senen zusätzlich finanziell unterstützt (Teilprojekt 3), konnte hingegen zwischen Bund und Kantonen keine Einigung 
erzielt werden. Weitere Klärungen sollen im Rahmen der nationalen Gremien der interinstitutionellen Zusammenarbeit 
(IIZ) erfolgen. 

Digitale Verwaltung Schweiz : neue Organisation und Ernennung eines Beauftragen 
Beim E-Government wurde 2020 ein wichtiger Meilenstein erreicht. Am 27. März stimmte die Plenarversammlung der 
KdK, am 3. April der Bundesrat der Umsetzung des Projekts «Optimierung Steuerung Digitale Verwaltung» zu. Das 
gemeinsame Projekt zielt darauf ab, die strategische Steuerung und Koordination von Digitalisierungsaktivitäten von 
Bund, Kantonen und Gemeinden wirksamer zu gestalten. 
Die Umsetzungsarbeiten sind gut vorangeschritten. Der Bundesrat und die Kantonsregierungen beauftragten das Eid-
genössische Finanzdepartement (EFD) und die KdK mit der Umsetzung einer Lösung (Politische Plattform mit Stan-
dardentwicklung), bei der E-Government Schweiz und die Schweizerische Informatikkonferenz (SIK) zur gemeinsamen 
Organisation Digitale Verwaltung Schweiz (DVS) zusammengeführt werden. Zudem erteilten sie einen separaten Auf-
trag zur Prüfung der (verfassungs-)rechtlichen Rahmenbedingungen in Vorbereitung der weiteren Entwicklungs-
schritte. 
Die Projektorganisation erarbeitete die Struktur, das Aufgabenportfolio, die Finanzierung und die Rechtsgrundlage der 
DVS. Am Treffen vom 11. Dezember stellten Bundesrat Ueli Maurer und Regierungspräsident Anton Lauber (BL), De-
legierter der KdK, dem Projekt ein gutes Zeugnis aus. Bereits am 21. September hatten sie beschlossen, die Erarbei-
tung einer Agenda in Auftrag zu geben: Diese sollte es mittels einer Anschubfinanzierung durch den Bund ermöglichen, 
ab 2022 weitere finanzielle Mittel für die Entwicklung dringend erforderlicher nationaler Basisdienste und Infrastruktu-
ren bereitzustellen. 
Ende August 2020 haben der Bundesrat und der Leitende Ausschuss der KdK Peppino Giarritta zum Beauftragten 
von Bund und Kantonen für die Digitale Verwaltung ernannt. Er hat seine Arbeit am 1. März 2021aufgenommen und 
treibt den Aufbau der DVS auf operativer Ebene voran. 

Überprüfung Aufgabenteilung Bund – Kantone 
Die Beschlüsse des Bundesrates und die COVID-19-Krise haben 2020 die Entwicklung des neuen Projekts zur Ent-
flechtung von Verbundaufgaben von Bund und Kantonen stark geprägt. Im Sommer 2019 hatten der Bundesrat und 
die Kantonsregierungen nach langen Vorarbeiten das Mandat «Aufgabenteilung II» gutgeheissen. Das Projekt hatte 
zum Ziel, Lösungen für die vier Aufgabenbereiche individuelle Prämienverbilligungen (IPV), Ergänzungsleistungen zur 
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AHV und IV (EL), regionaler Personenverkehr (RPV) und Bahninfrastrukturfonds (BIF) zu finden. Weiter sollte ein Mo-
nitoring eingeführt werden, um Klarheit über die effektiven Ausgaben zu schaffen und über eine gemeinsame, konso-
lidierte Betrachtung der Finanzflüsse zu verfügen. 
Die Projektarbeiten wurden Anfang Jahr 2020 lanciert. Im Juni teilte der Bundesrat der KdK seinen Entscheid mit, die 
IPV aus dem Projekt herauszulösen, nachdem er im Mai beschlossen hatte, einen indirekten Gegenvorschlag zur Initi-
ative «Maximal 10 % des Einkommens für die Krankenkassenprämien (Prämien-Entlastungs-Initiative)» zu unterbreiten. 
Auch beim Thema RPV wollte er nach entsprechender Konsultation der Kantone die Weichen in eine andere Richtung 
stellen. Am Föderalistischen Dialog vom 6. November wurde beschlossen, das Projekt zu sistieren und die Arbeiten erst 
nach der Bewältigung der Pandemie wiederaufzunehmen, möglicherweise mit einem neuen inhaltlichen Fokus. 

2.1.4 Stellungnahmen 

Stellungnahmen der KdK werden mit einem qualifizierten Mehr der Stimmen von mindestens 18 Kantonsregierungen 
verabschiedet. Das Recht der Kantone auf eigene Stellungnahme bleibt gewährt. 

Stellungnahmen im Rahmen der Mitwirkung an der Willensbildung des Bundes (gemäss Art. 45 BV) 

COVID-19-Gesetz 
An der ausserordentlichen Plenarversammlung vom 28. August verabschiedeten die Kantonsregierungen mit Blick auf 
die parlamentarische Beratung in der Herbstsession eine Stellungnahme zum COVID-19-Gesetz (Bundesgesetz über 
die gesetzlichen Grundlagen für Verordnungen des Bundesrates zur Bewältigung der COVID-19-Epidemie). Die Kan-
tone begrüssen den Gesetzesentwurf. Sie fordern jedoch punktuelle Präzisierungen und Ergänzungen, damit die für 
sie notwendigen Spielräume gewahrt bleiben. Der Gesetzesentwurf sieht vor, dass der Bundesrat die Kantone bei der 
Erarbeitung von Massnahmen, die ihre Zuständigkeit betreffen, einbezieht. Da dies eine ordentliche Vernehmlassung 
erfordert, müssen aus Sicht der Kantone im Gesetz angemessene Fristen vorgesehen werden. Sie erwarten vom Bund 
auch, dass er sich an den durch das COVID-19-Gesetz direkt oder indirekt verursachten Kosten angemessen beteiligt. 

Stellungnahmen im Rahmen der Mitwirkung bei ausserpolitischen Entscheiden (gemäss Art. 55 BV) 

Verhandlungsmandat für die Aushandlung eines Freihandelsabkommens zwischen den Staaten der EFTA und 
Moldawien respektive Thailand 
Die Plenarversammlung vom 26. Juni verabschiedete eine konsolidierte Stellungnahme zum Verhandlungsmandat be-
züglich eines Freihandelsabkommens zwischen den EFTA-Staaten und Moldawien respektive Thailand. Die Kantone 
unterstützen die Bestrebungen des Bundesrats, für die Schweizer Wirtschaft auch ausserhalb des europäischen Bin-
nenmarkts einen stabilen, vorhersehbaren sowie hindernis- und diskriminierungsfreien Zugang zu möglichst vielen aus-
ländischen Märkten zu schaffen. 

Positionsbezüge im Hinblick auf Volksabstimmungen (gemäss Art. 140 und 141 BV) 

Bundesgesetz über elektronische Identifizierungsdienste 
An der Plenarversammlung vom 26. Juni verabschiedeten die Kantonsregierungen einen Positionsbezug für das Bun-
desgesetz über elektronische Identifizierungsdienste (E-ID-Gesetz). Die Mehrheit der Kantone empfiehlt ein Ja zum E-
ID-Gesetz. Aus ihrer Sicht ermöglicht es rasch eine einheitliche Lösung für die ganze Schweiz, die zudem eine hohe 
Sicherheit gewährleistet und technisch konkurrenzfähig ist. Zudem zeigt die aktuelle Coronakrise auf, dass eine ver-
lässliche E-ID einen wichtigen Beitrag zur Reduktion von unnötiger Mobilität leisten kann. Angesichts der technischen 
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Herausforderungen und der hohen Entwicklungskosten wäre es zudem wenig sinnvoll, verschiedene kantonale E-ID-
Lösungen zu schaffen. 

2.1.5 Zusammenarbeit Bund - Kantone 

Föderalistischer Dialog Bund – Kantone 
Zweimal pro Jahr treffen sich Delegationen des Bundesrates und der KdK zum Föderalistischen Dialog Bund – Kan-
tone. Dieser dient dem Informations- und Meinungsaustausch über wichtige Themen der Zusammenarbeit und des 
Föderalismus. Am 27. März diskutierten die Delegationen über die COVID-19-Pandemie und die Herausforderungen, 
die sich durch die Erklärung der «ausserordentlichen Lage» durch den Bundesrat am 16. März stellten. Am 6. November 
wurden einerseits die grundlegenden Fragen von Zusammenarbeit und Föderalismus in Zeiten der Pandemie ange-
sprochen, andererseits bestimmte Themen wie der Aufbau der Organisation «Digitale Verwaltung Schweiz» und das 
Projekt «Aufgabenteilung II» im Einzelnen diskutiert. 

Europadialog 
Am 28. Januar, 18. Juni und 12. Oktober trafen sich Delegationen des Bundes und der Kantone zum Europadialog. Im 
Vordergrund der Gespräche standen das weitere Vorgehen betreffend das angestrebte Institutionelle Rahmenabkom-
men zwischen der Schweiz und der EU sowie der Brexit und dessen Folgen für die Schweiz.  

Stammtisch der Kantone 
Jeweils am Montagabend der zweiten Sessionswoche der eidgenössischen Räte lädt die KdK zu einem «Stammtisch 
der Kantone» ein. Dabei treffen sich Vertreterinnen und Vertreter des Leitenden Ausschusses der KdK und weitere 
kantonale Regierungsmitglieder mit Mitgliedern des Ständerates sowie ehemaligen Regierungsmitgliedern des Natio-
nalrates. Der «Stammtisch» ist jeweils einem aktuellen politischen Thema gewidmet. 
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2020 fanden pandemiebedingt nur zwei «Stammtische» statt, an denen folgende Themen diskutiert wurden: Botschaft 
zur Förderung von Bildung, Forschung und Innovation in den Jahren 2021–2024 (BFI-Botschaft 2021-2024), Ände-
rung des Bundesgesetzes über die Alters- und Hinterlassenenversicherung (systematische Verwendung der AHV-
Nummer durch Behörden) sowie aktuelle Herausforderungen der Krisenbewältigung im Zusammenspiel zwischen 
Bund und Kantonen (COVID-19-Pandemie). 

Treffen mit dem Büro des Ständerates 
Zweimal pro Jahr findet ein Treffen zwischen dem Büro des Ständerates und dem Leitenden Ausschuss der KdK statt, 
um aktuelle politische Themen oder Fragen der Zusammenarbeit zu diskutieren. In der Berichtsperiode behandelten 
sie am 9. März und am 28. August die Themen Europapolitik, Langfristperspektiven der öffentlichen Finanzen, Über-
prüfung der Aufgabenteilung Bund – Kantone, Nationaler Finanzausgleich, Einheitliche Finanzierung der Leistungen 
im ambulanten und stationären Bereich (EFAS), E-Government/Digitalisierung, Nationale Menschenrechtsinstitution 
(NMRI), CO2-Gesetz, Begrenzungsinitiative und selbstverständlich auch Fragen im Kontext der COVID-19-Pandemie. 

Parlamentarische Anhörungen 
Gemäss Art. 17 Abs. 2 des Geschäftsreglements des Ständerates hören die ständerätlichen Kommissionen die Kan-
tone zur Vollzugstauglichkeit der Erlasse der Bundesversammlung an, sofern letztere dies wünschen. Zu diesem 
Zwesck sendet das Büro des Ständerates der KdK jeweils vor Sessionsbeginn eine Liste zu, auf der die vom Bundesrat 
angemeldeten Geschäfte sowie die eingereichten parlamentarischen Initiativen und Standesinitiativen (erste Phase) 
aufgeführt sind. Nach Rücksprache mit den Direktorenkonferenzen teilt die KdK dem Büro des Ständerates mit, bei 
welchen Geschäften die jeweils federführende interkantonale Konferenz eine Anhörung durch die zuständige stände-
rätliche Kommission wünscht. Die nationalrätlichen Kommissionen laden die Kantone bzw. Konferenzen nach eigenem 
Ermessen zu Anhörungene ein. Im Berichtsjahr nahmen Delegationen der KdK an folgenden Anhörungen teil: 

Datum Kommission Geschäft 

18.02.2020 

24.02.2020 

02.11.2020 

WBK-S 

LPK-S 

APK-S 

Austausch zur frühen Sprachförderung 

Anhörung Legislaturplanung 

Nationale Menschenrechtsinstitution  

2.1.6 Koordination mit Direktorenkonferenzen und regionalen Regierungskonferenzen 

Präsidienklausur KdK – Direktorenkonferenzen 
Die Präsidentinnen und Präsidenten der Direktorenkonferenzen und der KdK treffen sich zweimal jährlich. An der Klau-
sur vom 15./16. Januar 2020 in Spiez diskutierten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer über die für die verschiedenen 
Konferenzen wichtigenGeschäfte sowie die Schwerpunktthemen, etwa die Botschaft zur Förderung von Bildung, For-
schung und Innovation in den Jahren 2021–2024, die einheitliche Leistungsfinanzierung und E-Government. Mehrere 
Konferenzen präsentierten aus ihrem Tätigkeitsfeld wichtige Aspekte rund um Fragen der Klimaerwärmung und ver-
deutlichten den Koordinationsbedarf in diesem Bereich. Neben der Vorstellung des Kompetenznetzwerks Cybersicher-
heit durch externe Referenten fand eine Diskussion über den Bericht zur Zusammenarbeit im Haus der Kantone statt. 
Am zweiten Treffen vom 7. September standen die Schwierigkeiten der Zusammenarbeit zwischen Bund und Kantonen 
und unter den Kantonen bei der Bewältigung der COVID-19-Pandemie im Fokus. Die KdK orientierte die Konferenzen 
über den Stand der Arbeiten für den Zwischenbericht zum Krisenmanagement in der ersten Welle der Pandemie. Eben-
falls diskutiert wurde die Föderalismusstrategie für das Haus der Kantone, die eine Arbeitsgruppe mehrerer General-
sekretärinnen und Generalsekretäre erarbeitet hat.  
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Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen 
Die Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen (KoSeKo), deren Sekretariat von der KdK geführt wird, 
koordiniert die Bearbeitung der Bundesgeschäfte unter den interkantonalen Konferenzen und fördert deren Zusam-
menarbeit und den Informationsaustausch. 2020 war ein arbeitsintensives Jahr: An 15 ausserordentlichen Sitzungen 
stimmten sich die Mitglieder der KoSeKo für eine möglichst effiziente Bewältigung der COVID-19-Krise untereinander 
ab. An den vier ordentlichen Sitzungen bestimmte die KoSeKo die federführenden und die interessierten Konferenzen 
für die neuen Vorlagen, die der Bund 2020 initiiert hat. Weiter tauschte die KoSeKo Informationen über Volksabstim-
mungsvorlagen aus und bereitete die Präsidienklausuren vor. Die KoSeKo-Mitglieder wählten Mirjam Bütler, General-
sekretärin der Bau-, Planungs- und Umweltdirektoren-Konferenz (BPUK) und der Konferenz der kantonalen Direktoren 
des öffentlichen Verkehrs (KöV), zu ihrer neuen Präsidentin ab Januar 2021. Eine Arbeitsgruppe erarbeitete ein Kon-
zept, welches die Prozesse für die Entwicklung gemeinsamer Strategien der Konferenzen definiert. Ergebnis war ein 
gemeinsames Verständnis über die Stellung der Kantone im Bundesstaat, die Aufgaben der Konferenzen und die Kri-
terien zur Prüfung von Geschäften des Bundes. Es wird eine operationelle Strategie ausgearbeitet werden.  

Regionale Regierungskonferenzen 
Die Vertreterinnen und Vertreter der Sekretariate der regionalen Regierungskonferenzen sowie der Regierungskonfe-
renz des Metropolitanraums Zürich trafen sich am 8. Mai mit dem stellvertretenden Generalsekretär der KdK und am 
12. November mit dem Generalsekretär der KdK per Videokonferenz zu einem gegenseitigen Informations- und Ge-
dankenaustausch über die wichtigsten Aktivitäten und Projekte der regionalen Regierungskonferenzen. Die KdK infor-
mierte über den Stand der Arbeiten und das weitere Vorgehen bei ihren Schwerpunktgeschäften.

2.2 Weitere Themen 

2.2.1 Allgemeines 

Nationale Föderalismuskonferenz 2021
Die Vorarbeiten für die nächste Nationale Föderalismuskonferenz vom 27./28. Mai 2021 in Basel wurden 2020 fort-
geführt. Trotz des Damoklesschwerts der Pandemie wurde der Zeitplan eingehalten. Das vom Gastkanton Basel-Stadt 
und von der Plenarversammlung der KdK am 18. Dezember 2020 verabschiedete Programm umfasst zwei thematische 
Schwerpunkte: Auswirkungen der Pandemie auf den Föderalismus, insbesondere in den Grenzregionen, und Rolle des 
Föderalismus bei der Einführung des Frauenstimmrechts, dessen 50. Geburtstag die Schweiz 2021 feiert, sowie im 
Hinblick auf das Jugend- und Ausländerstimmrecht. 

Forum of Federations 
Die Schweiz unterstützt die Arbeiten des Forum of Federations (FoF) seit dessen Gründung im Jahr 1999 mit Fach-
wissen sowie im Rahmen von Veranstaltungen. Seit 2005 ist die Schweiz auch formell ein Partnerstaat des FoF. Im 
Vorstand des FoF ist die Schweiz zurzeit durch den ehemaligen Landammann und alt Ständeratspräsidenten Hans 
Altherr vertreten. Die KdK hatte mit dem FoF zuletzt einen Vertrag für die Jahre 2017 bis 2020, in welchem ein Unter-
stützungsbeitrag von 50 000 Franken pro Jahr festgelegt wurde. Im Berichtsjahr beschloss der Leitende Ausschuss 
der KdK, diesen Vertrag nicht mehr zu verlängern. 

Empfang von Delegationen 
Die KdK empfängt jedes Jahr Delegationen aus dem In- und Ausland, die sich für Föderalismus, das politische System 
der Schweiz und den Finanzausgleich interessieren. Infolge der COVID-19 Situation konnten keine Delegationen emp-
fangen werden. 
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Finanzbericht zu den Regierungs- und Direktorenkonferenzen 
Die ch Stiftung für eidgenössische Zusammenarbeit erarbeitet jährlich einen Finanzbericht zu den Regierungs- und 
Direktorenkonferenzen. Die Plenarversammlung vom 18. Dezember nahm den Finanzbericht 2019 zur Kenntnis. Wie 
der Bericht zeigt, nahm der Gesamtaufwand der KdK und der Direktorenkonferenzen gegenüber 2018 leicht zu. Dies 
ist hauptsächlich durch Mehrausgaben für einzelne Konferenzprojekte bedingt. 

Projekte für eine Landesausstellung 2027 
2020 wurde über die Durchführung einer Landesausstellung im Jahr 2027 diskutiert. Vier Projekte sind in verschiede-
nen Regionen der Schweiz in Ausarbeitung: Svizra27, ein Projekt der Kantone Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt, 
Jura und Solothurn; X27 – Reclaim The Future, welches zum Ziel hat, zukunftsweisende Projekte aus der Schweiz 
sichtbar zu machen und zu vernetzen; Nexpo, ein Projekt der zehn grössten Städte der Schweiz (2020 stiessen 7 
weitere Städte dazu); Muntagna, eine Ausstellung in den Alpen für die Alpen. Diese Projekte sind unterschiedlich weit 
vorangeschritten und finanziert. Sie erwarten aber alle, dass sich der Bund zum Grundsatz der Unterstützung einer 
Landesausstellung äussert. 2019 erinnerte der Bundesrat daran, dass die Unterstützung der KdK vorausgesetzt werde. 
Die Plenarversammlung wird sich somit zu gegebener Zeit zu einem Projekt zu positionieren haben. 2020 stellten die 
Vereine Svizra27 und Nexpo ihre Projekte der Plenarversammlung vor. Die Rahmenbedingungen und die Zuständig-
keiten einer Landesausstellung 2027 werden 2021 festgelegt werden.  

2.2.2 Aussenpolitik 

Europapolitik 
Wie in den Vorjahren nahmen Vertreterinnen und Vertreter aus den verschiedenen Arbeitsgruppen der Begleitorgani-
sation sowie des Generalsekretariats der KdK an den Sitzungen der Gemischten Ausschüsse in den Bereichen Perso-
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nenfreizügigkeit, Öffentliches Beschaffungswesen sowie Land- und Luftverkehr teil. Zusammen mit der Begleitorgani-
sation setzte der Bereich Aussenpolitik die Beobachtung und Analyse der Weiterentwicklung der sektoriellen Abkom-
men zwischen der Schweiz und der EU sowie der allgemeinen europapolitischen Entwicklungen fort. Schliesslich nah-
men Vertreter des Generalsekretariats auch an den innenpolitischen Konsultationen über den Entwurf des Institutio-
nellen Abkommens teil, die im Berichtsjahr mit dem Bundesrat und den Sozialpartnern durchgeführt wurden. 

Brexit 
Die Europäische Union und das Vereinigte Königreich (UK) schlossen Ende 2020 ein Handels- und Kooperationsab-
kom-men ab, welches die Beziehungen zwischen den beiden Seiten neu auf einen Freihandelsansatz stellt. Im Hinblick 
auf den Austritt des UK aus der EU und dem Ende der Übergangsperiode am 31. Dezember 2020 setzte der Bundesrat 
seine Bestrebungen fort, die gegenseitigen Rechte und Pflichten über den Zeitpunkt des Brexit hinaus sicherzustellen 
und allenfalls auszubauen (Strategie «Mind the gap»). Hierbei konnte der Bundesrat das gegenwärtige rechtliche Ver-
hältnis mit dem UK zu grossen Teilen sicherstellen. Insgesamt schloss der Bundesrat sieben Verträge mit dem UK in 
den Bereichen Luftverkehr, Strassenverkehr, Versicherungen, Handel, Bürgerrechte, Mobilität von Dienstleistungser-
bringen und polizeiliche Zusammenarbeit. Der Bundesrat informierte die Vertreterinnen und Vertreter der KdK jeweils 
im Rahmen des Europadialogs über die Entwicklungen in den Beziehungen zwischen der Schweiz und dem UK.  

EFTA (inkl. Regionalforum) 
Das Generalsekretariat der KdK verfolgte im Berichtsjahr weiter die intensivierten Bemühungen des Bundes im Hin-
blick auf den Abschluss von Freihandelsabkommen sowie die Aktualisierung und Weiterentwicklung bestehender Frei-
handelsabkommen mit Drittstaaten ausserhalb der Europäischen Union – sei es bilateral oder im Rahmen der Europä-
ischen Freihandelsassoziation (EFTA). Zudem nahmen Vertreterinnen und Vertreter der Kantone am 18. Juni per Vi-
deokonferenz als Beobachter an der 21. Sitzung des EFTA-Regionalforums teil. Der Austausch betraf die Zusammen-
arbeit innerhalb des EWR sowie zwischen der Schweiz und der EU während der COVID-19-Pandemie.  

WTO/GATS 
Im Berichtsjahr verfolgte das Generalsekretariat der KdK weiterhin die Entwicklungen im Rahmen der laufenden Ver-
handlungen der Welthandelsorganisation (WTO). 

Kongress der Gemeinden und Regionen Europas (KGRE) 
Der Kongress der Gemeinden und Regionen des Europarates (KGRE) tagte vom 17. bis 19. März. Aufgrund der CO-
VID-19-Pandemie wurde die Sitzung vom 27. bis 29. Oktober abgesagt. 
Die kantonale Delegation wurde im Hinblick auf die neue fünfjährige Amtszeit ab 1. März 2021 erneuert. Regierungs-
rätin Jacqueline Fehr (ZH), Minister David Eray (JU) sowie die Staatsräte Philippe Leuba (VD) und Didier Castella (FR) 
führen ihr bisheriges Mandat weiter. Am 26. Juni wählte die Plenarversammlung der KdK Regierungsrat Paul Winiker 
(LU) in die Delegation, um den frei gewordenen Sitz von Heidi Z’graggen (UR) neu zu besetzen. Am 18. Dezember 
wurde Regierungsrätin Cornelia Komposch (TG) als Nachfolgerin von Heidi Hanselmann (SG) gewählt.  

Begleitorganisation Schengen/Dublin 
Wie in den Vorjahren nahmen Vertreterinnen und Vertreter der Kantone in der Begleitorganisation Schengen/Dublin 
(BOSD) sowohl auf politischer Ebene (Treffen der Justiz- und Innenminister der Mitgliedsstaaten der Europäischen 
Union) als auch auf Expertenebene (Gemischte Ausschüsse und Arbeitsgruppen der Europäischen Union) an der Seite 
des Bundes an Sitzungen zu rechtsetzenden Weiterentwicklungen von Schengen/Dublin teil. Im Zentrum der Arbeiten 
standen auch dieses Jahr politische Massnahmen sowie Gesetzgebungsarbeiten der Europäischen Union zur Stärkung 
der Aussengrenzen und der inneren Sicherheit sowie im Bereich Asyl und Migration. Darüber hinaus nahmen Experten 
der BOSD an den periodischen Überprüfungen der Umsetzung des Schengen/Dublin-Acquis in verschiedenen Mit-
gliedstaaten teil (Schengen/Dublin-Evaluationen).  
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Korruptionsbekämpfung 
Das gemeinsame Informationsnetzwerk zur Korruptionsbekämpfung Bund – Kantone traf sich im Berichtsjahr pande-
miebedingt nur einmal. Die Sitzung vom 27. November war der Frage des Administrativ- und Disziplinarverfahrens in 
der Verwaltung gewidmet. Darüber hinaus verabschiedete der Bundesrat am 25. November die «Strategie des Bun-
desrates gegen Korruption 2021–2024». Obwohl sich diese in erster Linie an die Bundesverwaltung richtet, bekräftigt 
sie die Zusammenarbeit mit den Kantonen und unterstreicht die Bedeutung der Interdepartementalen Arbeitsgruppe 
(IdAG) als auch des gemeinsamen Informationsnetzwerks Bund – Kantone als Gefässe zum gegenseitigen Austausch. 

EUSALP 
An der Plenarversammlung vom 25. September verabschiedeten die Kantonsregierungen eine Position betreffend die 
künftige Vertretung der Kantone im Rahmen der EUSALP. Auf Basis vorgängiger Überlegungen der Regierungskon-
ferenz der Gebirgskantone (RKGK) beschlossen die Kantone, sich in Zukunft auf die Zusammenarbeit auf der Fach-
ebene (Action Groups) zu beschränken und in den politischen Organen der EUSALP keine aktive Rolle, sondern ledig-
lich noch eine Beobachterrolle wahrzunehmen.  

2.2.3 Innenpolitik 

Umsetzung von Bundesrecht durch die Kantone 
Aufgrund der pandemiebedingten Schutzmassnahmen traf sich die Arbeitsgruppe «Umsetzung von Bundesrecht durch 
die Kantone» im Berichtsjahr nur einmal. An ihrer Sitzung im September befasste sie sich mit der Organisation eines 
Treffens des Netzwerks «Umsetzung», dem Fachpersonen der 26 Kantone angehören. Das Generalsekretariat der KdK 
hat ein Konzept erarbeitet und plant die Durchführung dieses Treffens im Juni 2021. Ein Auswertungsbericht der Mas-
snahmen zum Einbezug der Kantone in die Ausarbeitung von Bundesrecht wird der Arbeitsgruppe präsentiert werden 
und als Grundlage für das Treffen dienen. Die Mitglieder der Arbeitsgruppe wurden im Berichtsjahr ausserdem mehr-
mals konsultiert, unter anderem zum Zwischenbericht der KdK über das Krisenmanagement in der ersten Welle der 
COVID-19-Pandemie und zum Bundesgesetz über den Einsatz elektronischer Mittel zur Erfüllung von Behördenaufga-
ben. 

Bundesgesetz über elektronische Identifizierungsdienste 
Im Hinblick auf die Volksabstimmung vom 7. März 2021 verabschiedete die Plenarversammlung vom 26. Juni einen 
Positionsbezug zum Bundesgesetz über elektronische Identifizierungsdienste, wie es die Plenarversammlung vom 
20. Dezember 2019 verlangt hatte. Die erforderliche qualifizierte Mehrheit wurde erreicht: 18 Kantone befürworteten
einen Positionsbezug für das Gesetz, sechs lehnten ihn ab und zwei enthielten sich der Stimme. Eine Mehrheit der
Kantone vertrat die Ansicht, dass die Kantone von der Vorlage direkt betroffen seien und bei einer Ablehnung des
Gesetzes mit negativen Konsequenzen rechnen müssten. Abgelehnt wurde der Positionsbezug von Kantonen, die das
Gesetz nicht unterstützten oder aus deren Sicht die Kriterien für eine Behördeninformation nicht erfüllt waren. Der
Positionsbezug wurde im Anschluss an die Plenarversammlung vom Juni publiziert und an einer vom Bundesrat orga-
nisierten Medienkonferenz am 14. Januar 2021 erneut in Erinnerung gerufen. In der Abstimmung vom 7. März 2021
wurde das Gesetz verworfen.
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Einheitliche Finanzierung von stationären und ambulanten Leistungen (EFAS) 
Der Bund sucht nach Lösungen, um die Entwicklung der Gesundheitskosten zu dämpfen. Dazu gehört auch die vom 
Parlament derzeit behandelte Gesetzesvorlage zur einheitlichen Finanzierung der ambulanten und stationären Leistun-
gen (EFAS), die auf die parlamentarische Initiative Humbel (09.528) zurückgeht. Im Rahmen der EFAS übertragen die 
Kantone ihren Finanzierungsbeitrag an die Versicherer, welche diesen in voller Höhe an die Leistungserbringer weiter-
geben. 
Die Kantone lehnen eine Anpassung des Finanzierungsmodells grundsätzlich nicht ab, solange bestimmte Mindestan-
forderungen erfüllt sind: Namentlich ist die Verknüpfung von EFAS mit der Zulassungssteuerung aufzuheben. Zudem 
verlangen die Kantone, dass das einheitliche Finanzierungsmodell sämtliche KVG-Leistungen umfasst – einschliesslich 
jener der Pflege. Die Tarifpartner haben ausserdem gemeinsam mit den Kantonen für die wesentlichen ambulanten 
Leistungsbereiche Tariforganisationen einzusetzen und die Kostenneutralität ist für jeden Kanton voll zu gewährleisten. 
Die KdK forderte deshalb an der Seite der Gesundheitsdirektorenkonferenz (GDK) und der Finanzdirektorenkonferenz 
(FDK), dass der Gesetzesentwurf entsprechend angepasst wird. Weiter setzte sich die KdK dafür ein, dass Bund (Eid-
genössisches Departement des Innern, Bundesamt für Gesundheit) und Kantone (GDK, FDK und KdK) einen engen 
Austausch zu strategischen Fragen im Zusammenhang mit der Entwicklung der Gesundheitskosten pflegen. 
Die Kommission für soziale Sicherheit und Gesundheit des Ständerates trat im Februar 2020 nach Anhörung von Ver-
tretungen der Kantone und der Versicherer auf die Vorlage des Nationalrats ein. Gleichzeitig beauftragte sie die Bun-
desverwaltung, die nötigen Abklärungen im Hinblick auf die genaue Ausgestaltung der einheitlichen Finanzierung der 
Leistungen, die Finanzflüsse, den Einbezug der Pflegefinanzierung, die Auswirkungen auf die Versicherten und die 
Steuerungsmöglichkeiten im Gesundheitswesen vorzunehmen.  

Langfristperspektiven der öffentlichen Finanzen in der Schweiz (2020) 
Die Plenarversammlung vom 27. März befasste sich mit dem Thema Langfristperspektiven der öffentlichen Finanzen 
in der Schweiz und verabschiedete dazu einen Fokusbericht, der im KdK-Newsletter veröffentlicht wurde. Im Rahmen 
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des Föderalistischen Dialogs wurde das Thema zudem mit dem Bundesrat erörtert. Die Alterung der Gesellschaft und 
die damit einhergehende Zunahme der demografieabhängigen Staatsausgaben wird die öffentlichen Haushalte in den 
kommenden Jahrzehnten vor grosse Herausforderungen stellen. Die von der Eidgenössischen Finanzverwaltung (EVF) 
im Legislaturfinanzplan 2021–2023 publizierten Langfristperspektiven der öffentlichen Finanzen prognostizieren bis 
ins Jahr 2050 einen starken Ausgabenanstieg vor allem in den Bereichen Gesundheit und Langzeitpflege. 80 Prozent 
dieses Ausgabenwachstums dürften auf die Kantone entfallen. Dadurch wird die Nachhaltigkeit der Kantonsfinanzen 
gefährdet, und es droht eine Vervielfachung der kantonalen Schuldenquoten. Bund und Kantone sind gemeinsam ge-
fordert, geeignete Massnahmen zu entwickeln, um die Aufgabenfinanzierung langfristig zu sichern und die Lasten fair 
zu verteilen. 
Dies auch vor dem Hintergrund von Artikel 47 Absatz 2 der Bundesverfassung, wonach der Bund den Kantonen aus-
reichend Finanzierungsquellen belässt und dazu beiträgt, dass sie über die notwendigen finanziellen Mittel zur Erfüllung 
ihrer Aufgaben verfügen. Ebenfalls mit dieser Thematik befasst sich das Postulat «Demografischer Wandel und Zu-
sammenhalt der Schweiz» (20.4257). Es fordert, dass der Bundesrat die Entwicklung des demografischen Wandels in 
Zusammenarbeit mit den Kantonen vertieft analysiert und darstellt, welche Auswirkungen sich daraus für die Aus-
gleichs- und Transfersysteme ergeben. Das Postulat wurde am 10. Dezember im Ständerat beraten und der ständerä-
tlichen Finanzkommission zur Vorprüfung zugewiesen. 

Nationale Menschenrechtsinstitution 
An ihrer Plenarversammlung vom 29. September 2017 hatten die Kantonsregierungen zum Bundesratsbeschluss zur 
Schaffung einer nationalen Menschenrechtsinstitution (NMRI) Stellung genommen und dieser zugestimmt. Ohne die 
Bedeutung des Schutzes der Menschenrechte schmälern zu wollen, unterstrichen die Kantone, dass die künftige NMRI 
auf die schweizerischen Gegebenheiten ausgerichtet sein müsse und eine Delegation von staatlichen Aufgaben nicht 
in Frage komme. Die neue Institution soll vor allem Dienstleistungscharakter haben. 2020 nahm das Parlament die 
Prüfung der Vorlage auf. Die Aussenpolitische Kommission des Ständerats (Erstrat) lud die Kantone zu einer Anhörung 
am 2. November ein. 

Interkantonales Streitbeilegungsverfahren (IVK) 
2019 waren keine Interkantonalen Streitbeilegungsverfahren hängig. 

Einführung Verordnungsveto 
Im Juni 2014 hatte Nationalrat Thomas Aeschi eine parlamentarische Initiative eingereicht, welche für die eidgenössi-
schen Räte ein Vetorecht gegenüber Verordnungen des Bundesrates forderte. An der Plenarversammlung vom Sep-
tember 2018 lehnten die Kantonsregierungen die Einführung eines solchen Vetorechts in einer gemeinsamen Stel-
lungnahme entschieden ab. Sie waren der Meinung, dass die vorhandenen Instrumente des Parlaments ausreichen, um 
den Willen des Gesetzgebers einzubringen. Im Juni 2019 unterstützte der Nationalrat die Vorlage zur Konkretisierung 
der Initiative. Daraufhin hatte die KdK bei einer Anhörung der Staatspolitischen Kommission des Ständerats Gelegen-
heit, über die praktischen Auswirkungen eines Verordnungsvetos für die Umsetzung von Bundesrecht in den Kantonen 
zu diskutieren. Im Juni 2020 beschloss der Ständerat nach der Differenzbereinigung erneut Nichteintreten auf die 
Vorlage und setzte damit einen Schlusspunkt unter dieses Geschäft. 

Kantonale Integrationsprogramme (KIP) 
Seit dem 1. Januar 2014 setzen Bund und Kantone die spezifische Integrationsförderung im Rahmen von vierjährigen 
kantonalen Integrationsprogrammen (KIP) um. Die Grundlage der KIP bilden gemeinsame strategische Ziele in ver-
schiedenen Förderbereichen, die in einem von Bundesrat und KdK verabschiedeten Grundlagenpapier verankert sind. 
2020 einigten sich Bund und Kantone, in den Jahren 2022 und 2023 eine Art Zwischenphase einzulegen (KIP 2bis). 
In dieser Zeit sollen weitere wichtige politische Entscheide im Rahmen der Folgemandate der Integrationsagenda ge-
fällt werden. Zudem können im Hinblick auf die KIP 3 Erfahrungen gesammelt werden im Rahmen der Pilotprogramme 
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«Integrationsvorlehre» sowie «Finanzielle Zuschüsse». Darüber hinaus stimmte das EJPD einem Antrag der KdK-Ple-
narversammlung vom 25. September zu, wonach auf eine Aktualisierung der Indikatoren beim KIP-Kostenteiler zu ver-
zichten sei. Dies erlaubt es allen Kantonen, die KIP im bisherigen Umfang weiterzuführen. 
Auf technischer Ebene haben das Staatssekretariat für Migration (SEM) und das Generalsekretariat der KdK die Ar-
beiten zu den Grundlagen für die KIP 3 (2024-2027) gestartet: Die seit 2014 bestehende KIP-Begleitgruppe führte 
erste Workshops zu den Förderbereichen Arbeitsmarkt- und Ausbildungsfähigkeit, Sprach- und Grundkompetenzför-
derung (26. August 2020), Erstinformation/Integrationsförderbedarf/Beratung, Diskriminierungsschutz (7. September 
2020) sowie zur frühkindlichen Integrationsförderung und zur sozialen Integration (20. Oktober 2020) durch.  

Erstarbeitseinsätze vorläufig Aufgenommene / Flüchtlinge 
Die staatlich finanzierten Förder- und Qualifizierungsmassnahmen der Integrationsagenda Schweiz (IAS) werden nur 
dann erfolgreich sein, wenn sie eng auf die Bedürfnisse des Schweizer Arbeitsmarktes abgestimmt sind. Der Grossteil 
der vorläufig aufgenommenen Personen (VA) und Flüchtlinge (FL) bringt keine formalen beruflichen Qualifikationen 
mit. Sie verfügen zwar in vielen Fällen bereits über Arbeitserfahrung, diese haben sie aber in einem Umfeld erworben, 
das mit dem schweizerischen Arbeitsmarkt kaum vergleichbar ist. Vor diesem Hintergrund sieht die IAS vor, dass sich 
VA/FL im Rahmen ihres Integrationsplans in so genannten «Erstarbeitseinsätzen im ersten Arbeitsmarkt» vertraut ma-
chen können mit den schweizerischen Arbeitsverhältnissen. Zudem sollen mit diesen Erstarbeitseinsätzen wichtige 
Erkenntnisse gewonnen werden für die weitere persönliche Integrationsplanung. 
Die Kantonsregierungen hatten sich im Rahmen ihrer Plenarversammlung vom 20. Dezember 2019 zu dieser Thematik 
ausgetauscht und dabei festgestellt, dass es in der Praxis grosse Unterschiede in der Handhabung dieser spezifischen 
Integrationsmassnahme gibt. Die Kantone einigten sich deshalb auf gemeinsame Eckwerte. Sie unterstützen eine Um-
setzung in einem schweizweit klar geregelten Rahmen bezüglich Betreuung, Lohn und Dauer. Ziel ist es, die rechtlich 
eindeutig definierte Zielgruppe der VA/FL beim Einstieg in den ersten Arbeitsmarkt zu unterstützen, da diese im Ver-
gleich mit anderen Anspruchsgruppen der beruflichen Eingliederung/stellensuchenden Personen über spezifische 
Nachteile verfügen. Die Empfehlungen wurden am 29. Mai 2020 mit den Präsidien des Schweizerischen Arbeitgeber-
verbandes, des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes und von Travail.Suisse diskutiert. Man einigte sich darauf, die 
Arbeiten nun während einer auf drei Jahre begrenzten Pilotphase gemeinsam fortzuführen. Aufgrund der Coronakrise 
wurden die Arbeiten 2020 aber sistiert und sollen im ersten Halbjahr 2021 wieder aufgenommen werden.  

2.2.4 Mandate 

Geschäftsstelle der Tripartiten Konferenz 
Gestützt auf die Vereinbarung über die Tripartite Konferenz (TK) sowie einen entsprechenden Leistungsvertrag zwi-
schen den Geschäftsstellen der TK-Träger (Bundesrat, KdK, Schweizerischer Städteverband und Schweizerischer Ge-
meindeverband) führt die KdK die Geschäftsstelle der TK. Die Träger der TK haben Ende 2020 eine überarbeitete 
Vereinbarung unterzeichnet. Diese sieht einen neuen Finanzierungsschlüssel vor: Neu sollen der Bund und die Kantone 
je 40 Prozent, die Städte und Gemeinden je 10 Prozent der Kosten tragen. Damit wird den unterschiedlichen finanzi-
ellen Ressourcen der Träger stärker Rechnung getragen. Der Leistungsvertrag soll in der Folge noch angepasst wer-
den. 
Die Arbeiten der Geschäftsstelle umfassten im Berichtsjahr die Vor- und Nachbereitung der TK-Sitzung vom 22. Juni 
und der Sitzungen der Tripartiten Technischen Arbeitsgruppe (TTA) vom 6. Mai und 11. September. Die Sitzung vom 
23. November wurde pandemiebedingt abgesagt. Weiter stellte die Geschäftsstelle die Begleitung der laufenden TK-
Projekte sicher. Namentlich leistete sie fachliche und administrative Unterstützung für die jeweils tripartit zusammen-
gesetzten Projektleitungen und übernahm die Koordination mit externen Mandatsträgern.
Im Berichtsjahr hatte die TK folgende Arbeitsschwerpunkte:

Landschaftsqualität und Biodiversität in Agglomerationen fördern 

An ihrer Sitzung vom 21. Juni 2019 hatte die TK das Projekt «Biodiversität und Landschaftsqualität in Agglomerationen 
fördern» lanciert. Es handelt sich dabei um ein Pilotprojekt des Aktionsplans zur Umsetzung der Strategie Biodiversität 
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Schweiz unter Federführung des Bundesamts für Umwelt (BAFU). Ziel ist es, die Akteure auf allen staatlichen Ebenen 
für die Relevanz der Thematik zu sensibilisieren. Dabei sind Spannungsfelder, namentlich jenes zwischen der Erhaltung 
der Biodiversität und der Landschaftsqualität einerseits und der Siedlungsentwicklung nach innen andererseits, zu the-
matisieren. Gleichzeitig sind Wege aufzuzeigen, wie sich die verschiedenen Zielsetzungen vereinbaren lassen. 2020 
stand die Potenzialanalyse zu den Planungsinstrumenten auf Agglomerationsebene im Zentrum der Arbeiten. Das Büro 
EBP Schweiz AG untersuchte im Auftrag des BAFU anhand von fünf Fallbeispielen (Limmattal, Valais Central, Grand 
Genève, Mendrisiotto und Langenthal), welche Rolle die Themen Biodiversität und Landschaftsqualität in den betref-
fenden Agglomerationen spielen. Konkret interessierte die Frage, ob diese Themen räumlich und fachübergreifend 
koordiniert angegangen werden, beispielsweise im Rahmen einer institutionalisierten grenzüberschreitenden Zusam-
menarbeit oder regionaler Planungsinstrumente. Diese Arbeiten konnten zum Jahresende abgeschlossen werden und 
mündeten im Bericht «Instrumente und Prozesse zur Förderung von Landschaftsqualität und Biodiversität in Agglome-
rationen: Potenziale, Herausforderungen und Weiterentwicklung». Die wichtigsten Erkenntnisse sowie die daraus ab-
geleiteten Empfehlungen wurden in einem Diskussionspapier zuhanden der TK vom 2. Juli 2021 zusammengefasst. 

Eisenbahnlinien als Potenzialräume für die Siedlungsentwicklung 

Die TK hat an ihrer Sitzung vom 22. Juni das erste Arbeitspaket des Projekts «Eisenbahnlinien als Potenzialräume für 
die Siedlungsentwicklung» genehmigt. Mit diesem Projekt möchte die TK Möglichkeiten aufzeigen, die sich durch die 
Betrachtung ganzer Eisenbahnkorridore – und mit ihnen auch der mittleren und kleineren Bahnhöfe – für eine auf die 
Schiene ausgerichtete Siedlungs- und Landschaftsentwicklung bieten.  Im ersten Arbeitspaket werden der aktuelle 
Forschungsstands aufgearbeitet und bereits existierender Planungsansätze auf der Massstabsebene Eisenbahnkorri-
dore aufgezeigt. Hierzu wurde Ende 2020 eine Online-Befragung bei den Kantonen ausgelöst. Die Ergebnisse des 
ersten Arbeitspakets wird die TK voraussichtlich an ihrer Herbstsitzung 2021 diskutieren. 

Geschäftsstelle der Schweizerischen Konferenz der Integrationsdelegierten 
Die inhaltlichen Schwerpunkte der Schweizerischen Konferenz der Integrationsdelegierten (KID) 2020 waren die aus-
länderrechtlichen Konsequenzen des Sozialhilfebezugs für Migrantinnen und Migranten gemäss Ausländer- und Integ-
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rationsgesetz, AIG (rechtskräftige und geplante Bestimmungen), der Diskriminierungsschutz mit Schwerpunkt institu-
tionelle Diskriminierung (aktuelle Situation, Strategie im Hinblick auf die Kantonalen Integrationsprogramme [KIP] 
2024–2027) sowie die Digitalisierungstrends in der spezifischen Integrationsförderung. Insbesondere Fragen zur Dis-
kriminierung und zur Digitalisierung akzentuierten sich aufgrund der COVID-19-Pandemie, welche ungeplant zum vier-
ten und quasi wichtigsten Schwerpunkt wurde. 
Die Geschäftsstelle organisierte im Berichtsjahr drei gesamtschweizerische Tagungen, drei Vorstandssitzungen und 
eine Retraite vor Ort und nahm zudem an verschiedenen Sitzungen der KID-Regionalkonferenzen sowie an Veranstal-
tungen von Partnerorganisationen teil. 
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03 
Rechnung 

Bei der vorliegenden Jahresrechnung handelt es sich um eine gekürzte Darstellung. Der Revisionsbericht bezieht sich 
auf die umfassende Jahresrechnung. 

Rechnung 2020 

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

Kantonsbeiträge 3'146'000 3'296'000 3'296'000 

Beiträge TK Bund und Gemeinden 242'231 267'000 268'325 

Übrige Einnahmen 11'197 0 3'777 

Total Ertrag 3'399'428 3'563'000 3'568'102 

Personalaufwand 2'650'040 2'851'000 2'635'906 

Betriebsaufwand 427'478 428'000 398'475 

Arbeitsgruppen / Projekte 228'264 184'000 440'998 

Tripartite Konferenz (TK) 68'899 100'000 88'325 

Total Betriebsaufwand 3'374'680 3'563'000 3'563'704 

Betriebsergebnis 24'748 0 4'398 
Finanzergebnis -2'937 0 0 

Einnahmeüberschuss 21'811 0 4'398 
Ausgabeüberschuss 0 0 0 

Guthaben Kantone per 31.12 1'392'611 1'370'800 
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Die Jahresrechnung 2020 der KdK schliesst bei einem Aufwand von CHF 3'377'617 (Kantonsbeiträge netto CHF 
3‘146‘000) mit einem Ertragsüberschuss von CHF 21'811 ab. Dieser wird gemäss Kostenverteiler dem Guthaben der 
Kantone zugewiesen, welches sich dadurch auf CHF 1'392'611 erhöht. 
Die Revision der Jahresrechnung 2020 wurde am 14. April 2021 durch die Von Graffenried AG Treuhand vorgenom-
men. Der Bericht der Revisionsstelle befindet sich im Anhang 5 dieses Berichts. 

Kostenverteiler 2020 (gemäss Art. 14 der Vereinbarung vom 8.10.1993) 

Kanton 

Mittlere Wohnbevölkerung 
2017* 

Schlüssel Netto Beiträge Kantone** 

Aargau   667'225.0  7.89%    248'358.92  
Appenzell AR   55'066.0  0.65%   20'497.03  
Appenzell IR   16'054.0  0.19%   5'975.73  
Basel-Landschaft   286'323.5  3.39%    106'577.23  
Basel-Stadt   193'489.0  2.29%   72'021.76  
Bern / Berne    1'028'819.5  12.17%    382'954.03  
Fribourg / Freiburg   313'494.0  3.71%    116'690.82  
Genève   492'386.5  5.83%    183'279.37  
Glarus   40'248.0  0.48%   14'981.38  
Graubünden / Grischun / Grigioni   197'719.0  2.34%   73'596.28  
Jura   73'206.0  0.87%   27'249.22  
Luzern   404'951.5  4.79%    150'733.74  
Neuchâtel   178'265.5  2.11%   66'355.17  
Nidwalden   42'762.5  0.51%   15'917.34  
Obwalden   37'476.5  0.44%   13'949.75  
St. Gallen   503'619.0  5.96%    187'460.41  
Schaffhausen   81'060.0  0.96%   30'172.69  
Schwyz   156'582.0  1.85%   58'283.99  
Solothurn   270'436.5  3.20%    100'663.67  
Thurgau   272'255.0  3.22%    101'340.56  
Ticino   354'042.0  4.19%    131'783.86  
Uri   36'222.0  0.43%   13'482.79  
Valais / Wallis   340'319.5  4.03%    126'675.98  
Vaud   788'975.5  9.33%    293'677.70  
Zug   124'684.5  1.48%   46'410.89  
Zürich    1'496'157.5  17.70%    556'909.68  

Total       8'451'840.0  100.00%     3'146'000.00  

*Einwohnerzahlen gemäss Wohnbevölkerung Bundesamt für Statistik 
**Anzahlung abzüglich Rückzahlung 
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01 
1 Organisation 
1.1 Assemblée plénière 

L’organe suprême de décision de la Conférence des gouvernements cantonaux (CdC) est l’Assemblée plénière, qui se 
réunit quatre fois par an. Il appartient au gouvernement de chaque canton d’y déléguer l’un de ses membres et de régler 
les modalités de sa représentation au sein de la CdC. Ont participé aux assemblées plénières en 2020 : 

Canton Représentant 
ZH Ernst Stocker, conseiller d’État  
BE Christoph Ammann, conseiller d’État 

Christine Häsler, conseillère d’État  
Pierre Alain Schnegg, président de gouvernement 

LU Paul Winiker, conseiller d’État 
UR Urs Janett, conseiller d’État 

Heidi Z’graggen, conseillère d’État 
SZ Herbert Huwiler, conseiller d’État 

André Rüegsegger, conseiller d’État 
OW Daniel Wyler, conseiller d’État 
NW Othmar Filliger, landammann 
GL Benjamin Mühlemann, conseiller d’État 
ZG Silvia Thalmann-Gut, conseillère d’État 
FR Olivier Curty, conseiller d’État 
SO Brigit Wyss, landammann 
BS Elisabeth Ackermann, présidente de gouvernement 

Christoph Brutschin, conseiller d’État 
Lukas Engelberger, conseiller d’État 

BL Anton Lauber, président de gouvernement 
SH Christian Amsler, conseiller d’État 

Martin Kessler, président de gouvernement 
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Cornelia Stamm Hurter, conseillère d’État 
AR Paul Signer, conseiller d’État 
AI Roland Dähler, landammann (suppléant) 
SG Marc Mächler, conseiller d’État 

Benedikt Würth, conseiller d’État 
GR Christian Rathgeb, président de gouvernement 
AG Markus Dieth, landammann 
TG Cornelia Komposch, conseillère d’État 
TI Norman Gobbi, président du Conseil d’État 
VD Pascal Broulis, conseiller d’État 
VS Roberto Schmidt, conseiller d’État 
NE Alain Ribaux, conseiller d’État 
GE Serge Dal Busco, conseiller d’État 

Mauro Poggia, conseiller d’État 
JU David Eray, ministre 

Jacques Gerber, ministre 

1.2 Bureau 

Le Bureau est l’organe exécutif de la CdC. Les neufs représentants qui le composent sont issus de toutes les régions ; 
ils se chargent de la préparation des dossiers de l’Assemblée plénière. Peuvent y siéger selon le règlement de la CdC 
du 20 mars 2009 la Suisse romande (deux sièges), la Suisse italienne et rhéto-romanche, la Suisse orientale, du Nord-
Ouest et centrale ainsi que les cantons de Berne et de Zurich. Ont participé aux séances du Bureau en 2020 : 

Canton Représentant 
SG / ORK Benedikt Würth, conseiller d’État, président (jusqu’au 31mai 2020) 
GR Christian Rathgeb, président de gouvernement, président (à compter du 1er juin 2020) 
ZH Ernst Stocker, conseiller d’État, vice-président 
NE / CGSO Alain Ribaux, conseiller d’État, vice-président (à compter du 1er juin 2020) 
BE Christoph Ammann, conseiller d’État 
LU / ZRK Paul Winiker, conseiller d’État (à compter du 26 juin 2020) 
UR / ZRK Heidi Z’graggen, conseillère d’État (jusqu’au 31 mai 2020) 
BL / NWRK Anton Lauber, président de gouvernement 
AR / ORK Paul Signer, conseiller d’État (à compter du 1er juin 2020) 
TI Norman Gobbi, président du Conseil d’État 
VD / CGSO Pascal Broulis, conseiller d’État 
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1.3 Commissions politiques et groupes de travail techniques 

Outre ces deux organes, la CdC compte un grand nombre de commissions et de groupes de travail chargés de dossiers 
ou de mandats spécifiques. Leur composition est détaillée à l’annexe 2. La liste des délégations de la CdC au sein 
d’organes ou de groupes de travail nationaux ou internationaux se trouve à l’annexe 3. 

1.4 Secrétariat général 

En vertu de la convention sur la Conférence des gouvernements cantonaux, la CdC compte un secrétariat permanent 
dont la gestion a été confiée, lors de l’assemblée constituante, à la Fondation ch pour la collaboration confédérale, qui 
avait joué un rôle prépondérant dans sa création. C’est donc la Fondation ch qui gère le secrétariat et son directeur, 
Roland Mayer, est aussi secrétaire général de la CdC. 

Fin 2020, le Secrétariat CdC affiche un effectif de 27 collaborateurs (17,7 équivalents plein temps) : 24 personnes 
travaillent à la Maison des cantons à Berne et trois autres représentent la CdC auprès de l’administration fédérale 
(Direction des affaires européennes [DAE], Département fédéral de justice et police [DFJP], Mission de la Suisse au-
près de l’UE à Bruxelles). Depuis l’automne, une collaboratrice a été affectée à temps partiel à la Conférence des 
directrices et directeurs cantonaux de la santé (CDS). Les collaborateurs des Services centraux et du Secrétariat gé-
néral travaillent pour le Secrétariat CdC, pour l’exploitation de la Maison des cantons et pour la Fondation ch.  

L’organigramme de la CdC figure à l’annexe 1. 

Effectif au 31.12.2020 
Direction/Secrétariat général 
- Roland Mayer, secrétaire général
- Thomas Minger, secrétaire général suppléant
- Manuela Furrer, responsable secrétariat
- Pia Baumgartner, collaboratrice secrétariat

État-major Communication 
- Nicole Gysin, cheffe de la communication
- Alexander Jungo, collaborateur scientifique communication
- Philippe Flück, collaborateur scientifique communication

Services centraux 
- Andrea Heinimann, cheffe de secteur
- Rosmarie Bäumler, spécialiste Finances
- Tanja Kindler, assistante en finances
- Daniel Bühler, informaticien
- Helene Leuenberger, spécialiste RH
- Pascale Prisset, responsable Service linguistique
- Léa Coudry, traductrice
- Christine Bonvin, traductrice
- Florence Roy, traductrice
- Marina Krebs, collaboratrice Accueil MdC/secrétariat
- Stagiaire Accueil MdC/secrétariat

Politique extérieure 
- Roland Mayer, chef de secteur, secrétaire général
- Dea Rolih, suppléante du chef de secteur
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- Luca Gobbo, chargé d’information des cantons à la Direction des affaires européennes DAE/DFAE
- Coralie Menétrey, suppléante du chargé d’information des cantons à la Direction des affaires européennes

DAE/DFAE, collaboratrice scientifique de la Direction
- Roland Krimm, chargé d’information des cantons à la Mission de la Suisse auprès de l’UE à Bruxelles
- Hanspeter Pfenninger, coordinateur Schengen/Dublin, conseiller juridique principal

Politique intérieure 
- Thomas Minger, chef de secteur, secrétaire général suppléant
- Nicole Gysin, suppléante du chef de secteur, cheffe de la communication
- Regina Bühlmann, secrétaire Conférence des délégués à l’intégration, collaboratrice scientifique
- Nadine Eckert, secrétaire Conférence tripartite, collaboratrice scientifique
- Christian Gobat, conseiller financier / RPT
- Pauline Crettol, collaboratrice scientifique
- Christine Winkelmann, collaboratrice scientifique
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02 
2 Activités 
2.1 Axes prioritaires 

2.1.1 Généralités 

Planification des dossiers CdC 
La CdC a introduit en 2015 une planification permettant un suivi stratégique pertinent des dossiers prioritaires et une 
gestion efficace. Chaque année, une nouvelle évaluation est réalisée. Les dossiers sont classés en fonction des intérêts 
des cantons. Pour 2020, la CdC a fixé cinq dossiers prioritaires :  la politique européenne (initiative de limitation et axes 
de la stratégie concernant l’accord institutionnel), le réexamen de la répartition des tâches entre la Confédération et les 
cantons, la politique d’intégration, la cyberadministration et l’optimisation de la péréquation financière nationale. La crise 
liée au COVID-19 s’y est ajoutée et a beaucoup occupé la CdC. Elle reste un dossier prioritaire en 2021. La vitalité du 
fédéralisme sera aussi au centre des préoccupations. 

Communication CdC : activités 
Cinq newsletters Le point de vue des cantons sont parues en 2020, à l’issue de chaque Assemblée plénière. Elles ont 
été consacrées aux perspectives à long terme des finances publiques, à la politique européenne et trois fois à la pan-
démie de COVID-19. Le rapport intermédiaire sur la gestion de la crise durant la première phase de la pandémie a été 
rendu public dans la foulée de la 5e newsletter. L’état-major Communication a publié sept communiqués de presse, 
dont deux conjointement avec le Conseil fédéral. Outre le COVID-19, l’administration numérique a dominé l’agenda de 
communication. La CdC a par ailleurs participé, par la présence de son président, à trois conférences de presse orga-
nisées conjointement avec la Confédération. 
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2.1.2 Politique extérieure 

Politique européenne :  initiative de limitation et accord institutionnel 
En raison de la crise sanitaire, le Conseil fédéral a décidé de repousser au 27 septembre 2020 la votation sur l'initiative 
populaire « pour une immigration modérée (initiative de limitation) », initialement prévue en mai. Le peuple et les cantons 
ont rejeté ce texte. Les gouvernements cantonaux avaient adopté en septembre 2019 une prise de position commune 
contre l’initiative. Le report de la date du scrutin et les efforts investis dans la lutte contre la pandémie se sont répercutés 
sur les discussions concernant le projet d’accord institutionnel (AInst) : le débat en Suisse sur la recherche d'une solu-
tion avec l'UE n'a pu reprendre qu’à l’issue de la votation sur l’initiative de limitation. Le « comité Plus », organe d’échange 
politique mis en place par le Conseil fédéral et composé de représentantes et représentants de la Confédération, des 
cantons et des partenaires sociaux, s'est réuni quatre fois en 2020. Sa dernière séance a eu lieu en octobre. Le Conseil 
fédéral a arrêté, le 11 novembre, la suite de la procédure concernant l’AInst. Les discussions avec l'UE sur les trois 
domaines demandant clarification et identifiés comme tels par le Conseil fédéral (mesures d’accompagnement, direc-
tive relative aux droits des citoyens de l’Union, aides d’État) n'ont pas pu être entamées avant la fin de l'année. 

 

2.1.3 Politique intérieure 

COVID-19 
Le COVID-19 a fortement impacté les travaux des organes de la CdC ainsi que du Secrétariat général en 2020. Le 16 
mars, le Conseil fédéral a décrété la situation « extraordinaire » au vu de la propagation du virus en Suisse. Les gouver-
nements cantonaux ont traité la question de la pandémie lors de leur Assemblée plénière du 27 mars. Ils ont réaffirmé 
leur soutien à la stratégie du Conseil fédéral et souligné l’importance d’une action coordonnée entre cantons et Con-
fédération. La thématique du COVID-19 est revenue à l’ordre du jour de chaque séance du Bureau et de l’Assemblée 
plénière. Les gouvernements cantonaux ont examiné la situation et discuté des principaux défis liés à la collaboration 
avec la Confédération et entre cantons. 
Le 28 août, la présidente de la Confédération Simonetta Sommaruga, ainsi que les présidents de la CDS et de la 
Conférence des chefs des départements cantonaux de l'économie publique (CDEP) ont été invités à intervenir et à 
échanger avec les gouvernements cantonaux dans le cadre d’une Assemblée plénière extraordinaire. Lors de cette 
séance, les cantons ont adopté une prise de position commune sur la loi COVID-19, en vue des débats parlementaires 
de la session d’automne, et mené une première discussion sur les principes de collaboration entre cantons et Confé-
dération à envisager durant la situation « particulière ». 
Le 18 décembre, l’Assemblée plénière a tiré un bilan de la situation épidémiologique et de la stratégie du Conseil 
fédéral pour gérer la crise. Les cantons ont aussi débattu de l’opportunité de revenir à la situation « extraordinaire ». En 
marge des séances des organes de la CdC, les représentantes et représentants politiques des cantons et de la Con-
fédération ont multiplié les échanges et rencontres formels et informels. 
Enfin, le Secrétariat général a mené, en collaboration avec les conférences des directeurs, une analyse de la gestion 
de la crise du COVID-19 du point de vue des cantons. Ce rapport intermédiaire, qui couvre la période de février à 
septembre 2020, a été adopté par l’Assemblée plénière du 18 décembre et publié le 22 décembre sur le site Internet 
de la CdC. 
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La présidente de la Confédération Simonetta Sommaruga et le président de la Conférence des gouvernements cantonaux 
Christian Rathgeb à la conférence de presse organisée le 15 octobre 2020 à l’issue d’une rencontre entre la Confédération 
et les représentants des conférences intercantonales CdC, CDS et CDEP pour analyser la situation liée au COVID-19 (KEYS-
TONE/Marcel Bieri). 

Optimisation de la péréquation financière Confédération-cantons 
Le projet d’optimisation de la péréquation financière s’est concrétisé avec l’entrée en vigueur, le 1er janvier 2020, des 
modifications de la loi fédérale sur la péréquation financière et la compensation des charges (LPFCC). Il a permis 
d’instaurer un système plus juste et plus transparent. Désormais inscrite dans la loi, la dotation minimale garantie par la 
péréquation des ressources a été relevée à 86,5 % de la moyenne suisse. La charge est devenue moins lourde pour la 
Confédération et les cantons à fort potentiel de ressources. À compter de 2021, les fonds fédéraux ainsi libérés servi-
ront pour moitié à augmenter la dotation de la compensation des charges sociodémographiques (CCS), l’autre moitié 
étant versée aux cantons à faible potentiel de ressources sous la forme d’une aide transitoire limitée à six ans. Un 
organe de pilotage politique a été créé pour assurer le suivi de la péréquation financière et garantir à long terme la 
viabilité et l’acceptation du système. Placé sous la conduite du Département fédéral des finances (DFF) et composé 
paritairement de représentantes et représentants de la Confédération et des cantons, il s’est réuni la première fois le 
1er septembre. L’examen de la période 2020–2025 sera principalement consacré à l’examen de la poursuite de l’aide 
transitoire aux cantons à faible potentiel de ressources, aux répercussions de la réforme fiscale et du financement de 
l’AVS (RFFA) sur le potentiel de ressources des cantons ainsi qu’à l’atteinte des objectifs de la collaboration intercan-
tonale assortie d’une compensation des charges. 

Agenda Intégration Suisse 
La Confédération et les cantons ont lancé conjointement en 2018 l’Agenda Intégration Suisse (AIS), qui doit permettre 
l’insertion rapide et durable des réfugiés (R) et des personnes admises à titre provisoire (AP), et réduire leur dépen-
dance de l'aide sociale. Ils sont également convenus de développer l’AIS (phase II) et d’examiner dans le volet 1 le 
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financement de l'hébergement, de l’encadrement et de l'intégration dans les domaines de l’asile (AP/R). Cette dé-
marche vise à simplifier le système de financement, à alléger la charge administrative fédérale et cantonale et à miser 
davantage sur les mesures incitatives. 
Par ailleurs, un monitoring doit être mis en place (volet 2). Dans le cadre du volet 3, la Confédération et les cantons 
entendent examiner comment améliorer l’intégration par la formation professionnelle des adolescents et des jeunes 
adultes arrivés tardivement en provenance de l’UE/AELE et d’États tiers. 
Les travaux sur ces trois volets ont été bouclés en 2020 à l’échelon technique si bien que l’Assemblée plénière de la 
CdC du 18 décembre a adopté la stratégie globale "Monitoring de l’Agenda Intégration Suisse », élaborée avec la 
Confédération. Ainsi, les cantons recenseront chaque année, à partir de 2021, les données relatives à l’encouragement 
linguistique, à la formation professionnelle et à l'insertion sur le marché du travail. Ces informations seront ensuite 
portées sur une plateforme en ligne, puis complétées par des études menées sur plusieurs années et consacrées à 
l’encouragement de l’apprentissage de la langue chez les enfants d’âge préscolaire ou à l’insertion sociale. Le monito-
ring est placé sous la houlette du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM), les cantons y seront associés au niveau 
technique. 
L'organisation de projet commune Confédération-cantons a mis au point dans le cadre du volet 1 un nouveau système 
de financement destiné à coordonner de manière optimale l’ensemble du domaine des réfugiés et de l’asile, de l’enca-
drement à l’aide sociale en passant par l’encouragement de l'intégration. Fin octobre, les secrétariats généraux de la 
CdC et de la Conférence des directrices et directeurs cantonaux des affaires sociales (CDAS) ont lancé la consultation 
sur le « Nouveau système de financement de l’asile » auprès des gouvernements cantonaux. L’Assemblée plénière du 
26 mars 2021 a adopté le texte. 
Par contre, aucun accord n'a pu être trouvé entre la Confédération et les cantons sur une éventuelle mobilisation par 
la Confédération de ressources supplémentaires pour aider les cantons à intégrer les adolescents et les jeunes adultes 
arrivés tardivement (volet 3). Il est prévu de traiter la question dans le cadre des organes CII à l’échelon national. 

Administration numérique Suisse : nouvelle organisation et nomination d’un chargé de mission 
Un cap décisif a été franchi en 2020 dans le domaine de la cyberadministration. L’Assemblée plénière de la CdC a 
approuvé le 27 mars la mise en oeuvre du projet d’optimisation du pilotage de la transformation numérique. Le Conseil 
fédéral a suivi le 3 avril. Ce projet commun vise à améliorer le pilotage stratégique et la coordination des activités de 
numérisation de la Confédération, des cantons et des communes. 
Les travaux de mise en œuvre ont bien avancé. Le Conseil fédéral et les gouvernements cantonaux ont chargé le DFF 
et la CdC de mettre en œuvre une solution (plateforme politique qui développe des normes) qui prévoit la fusion des 
organisations Cyberadministration suisse et Conférence suisse sur l’informatique (CSI) en une nouvelle entité Adminis-
tration numérique Suisse (ANS). Ils ont également approuvé un mandat visant à examiner le cadre juridique et consti-
tutionnel requis en vue d’un développement ultérieur. 
L’organisation de projet a défini la structure, les tâches, le financement et la base légale de l’ANS. Lors de la rencontre 
du 11 décembre 2020, le conseiller fédéral Ueli Maurer et le président de gouvernement Anton Lauber (BL), délégué 
de la CdC, ont livré une appréciation positive du dossier. Le 21 septembre 2020, ils avaient déjà décidé de mandater 
l’élaboration d’un agenda permettant, avec un financement initial de la Confédération, d’allouer dès 2022 d’autres 
moyens financiers à l’ANS pour le développement des infrastructures et des services de base absolument essentiels à 
l’échelon national. 
Peppino Giarritta (ZH) a été nommé fin août 2020 chargé de mission Administration numérique Suisse auprès de la 
Confédération et des cantons par le Bureau de la CdC et le Conseil fédéral. En poste depuis le 1er mars 2021, il  conduit 
la mise sur pied de la DVS au niveau opérationnel. 

Réexamen de la répartition des tâches Confédération-cantons 
Les décisions prises par le Conseil fédéral et la crise liée au coronavirus ont fortement marqué en 2020 l’évolution du 
nouveau projet visant à désenchevêtrer les tâches communes à la Confédération et aux cantons. À l’été 2019, le Con-
seil fédéral et les gouvernements cantonaux avaient adopté le mandat « Répartition des tâches II », au terme de longs 
travaux préparatoires. Le projet avait pour objectif de trouver des solutions pour quatre domaines de tâches : Réduction 
individuelle des primes (RIP), Prestations complémentaires à l’AVS et à l’AI (PC), Trafic régional de voyageurs (TRV) et 
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Fonds d’infrastructure ferroviaire (FIF). Il s’agissait aussi de mettre en place un monitoring permettant de connaître les 
dépenses effectives et d’avoir une vue d’ensemble commune et consolidée des flux financiers. 
Les travaux ont démarré au début de l’année 2020. En juin, le Conseil fédéral a informé la CdC qu’il comptait retirer le 
dossier RIP du projet, après avoir décidé en mai de soumettre un contre-projet indirect à l’initiative populaire « Maximum 
10 % du revenu pour les primes d’assurance-maladie (initiative d’allègement des primes) ». Après consultation des 
cantons, il a ajouté qu’il entendait aussi changer de cap pour le dossier TRV. Lors du Dialogue confédéral du 6 no-
vembre, il a été décidé de suspendre le projet et de reprendre les travaux une fois la crise sanitaire passée, en les 
inscrivant éventuellement dans une nouvelle perspective.  

2.1.4 Prises de position 

Pour être adoptées, les prises de position de la CdC requièrent une majorité qualifiée de 18 gouvernements cantonaux. 
Le droit des cantons à prendre position individuellement est garanti. 

Prises de position dans le cadre de la participation au processus de décision sur le plan fédéral (art. 45 Cst.) 

Loi COVID-19 
Réunis en Assemblée plénière extraordinaire le 28 août 2020, les gouvernements cantonaux ont adopté une prise de 
position sur la loi fédérale sur les bases légales des ordonnances du Conseil fédéral visant à surmonter l’épidémie de 
COVID-19 (Loi COVID-19) en vue des débats parlementaires de la session d’automne. Les cantons sont favorables au 
projet de loi, mais demandent que des précisions et compléments soient apportés afin de préserver leur marge de 
manœuvre. Le projet de loi prévoit que le Conseil fédéral associe les cantons à l’élaboration des mesures, lorsque leurs 
compétences sont touchées. Cela implique une consultation ordinaire, raison pour laquelle les cantons demandent que 
la loi garantisse des délais raisonnables. Ils attendent aussi de la Confédération qu’elle contribue de manière appropriée 
aux coûts générés directement ou indirectement par la loi COVID-19. 

Prises de position dans le cadre de la participation des cantons aux décisions de politique extérieure (art. 55 Cst.) 

Mandat de négociation d’un accord de libre-échange entre les Etats de l’AELE et respectivement, la Moldavie 
et la Thaïlande 
Réunis en Assemblée plénière le 26 juin 2020, les gouvernements cantonaux ont adopté une prise de position conso-
lidée sur le mandat de négociation pour un accord de libre-échange entre les États de l’AELE et, respectivement la 
Moldavie et la Thaïlande. Ils soutiennent le Conseil fédéral dans sa volonté de permettre à l’économie suisse d’accéder 
au plus grand nombre de marchés étrangers à des conditions stables, prévisibles, si possible sans entraves et sans 
discriminations, également en dehors du marché intérieur européen. 

Prises de position en vue de scrutins populaires (art. 140 et 141 Cst.) 

Loi fédérale sur les services d’identification électronique 
Réunis en Assemblée plénière le 26 juin 2020, les gouvernements cantonaux ont adopté une prise de position en 
faveur de la loi fédérale sur les services d’identification électronique. La majorité des cantons recommande de voter oui 
à la loi e-ID, estimant qu’elle permettra au pays dans son ensemble de se doter sans plus attendre d’un dispositif unique, 
de garantir un niveau élevé de sécurité et de rester dans la course. Selon elle, la crise sanitaire actuelle montre l’avan-
tage d’avoir une solution fiable pour éviter les déplacements non nécessaires. Il serait en outre peu utile, au regard des 
défis technologiques et des coûts à assumer, de développer différentes solutions cantonales.  
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2.1.5 Collaboration Confédération-cantons 

Dialogue confédéral Confédération-cantons 
Deux fois par an, des délégations du Conseil fédéral et de la CdC se rencontrent dans le cadre du Dialogue confédéral. 
Elles échangent informations et points de vue sur des thèmes importants touchant à la coopération et au fédéralisme. 
Le 27 mars, les délégations ont discuté de la pandémie de COVID-19 et des défis à relever suite à l’état de situation 
« extraordinaire » décrété par le Conseil fédéral le 16 mars. La rencontre du 6 novembre 2020 a permis d’une part 
d’aborder les questions fondamentales de coopération et de fédéralisme en temps de pandémie, de l’autre de traiter 
plus spécifiquement certains sujets, dont la création de l’organisation Administration numérique suisse et le projet « Ré-
partition des tâches II ». 

Dialogue Europe 
Les délégations de la Confédération et des cantons se sont réunies les 28 janvier, 18 juin et 12 octobre. Les discus-
sions ont porté en priorité sur la suite de la procédure concernant le projet d'accord institutionnel entre la Suisse et 
l'UE, ainsi que sur le Brexit et ses conséquences pour la Suisse. 

Stammtisch des cantons 
La CdC organise un « Stammtisch des cantons » le lundi soir de la deuxième semaine de la session des Chambres 
fédérales, ceci afin d’entretenir les relations avec les parlementaires fédéraux et d’intensifier les échanges de points de 
vue. Des membres du Bureau et des gouvernements cantonaux y rencontrent des membres du Conseil des États et 
d’anciennes et anciens membres de gouvernement siégeant au Conseil national. Chacun de ces rendez-vous est con-
sacré à un sujet d’actualité. 
En 2020, seuls deux Stammtisch ont pu être organisés, à cause du COVID-19. Les discussions ont porté sur le mes-
sage relatif à l’encouragement de la formation, de la recherche et de l’innovation pendant les années 2021 à 2024 
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(Message FRI 2021-2024), la modification de la loi fédérale sur l’assurance-vieillesse et survivants (Utilisation systé-
matique du numéro AVS par les autorités) et sur les défis actuels de gestion de crise (Confédération et cantons) en 
lien avec la pandémie. 

Rencontre avec le Bureau du Conseil des États 
Le Bureau du Conseil des États et le Bureau de la CdC se rencontrent deux fois par an pour aborder des sujets 
politiques d’actualité ou des questions de collaboration. Ils ont débattu les 9 mars et 28 août des sujets suivants : 
politique européenne, perspectives à long terme des finances publiques, réexamen de la répartition des tâches entre la 
Confédération et les cantons, péréquation financière nationale, financement uniforme des prestations ambulatoires et 
stationnaires (EFAS), cyberadministration/numérisation, Institution nationale des droits humains (INDH), loi sur le CO2, 
initiative de limitation et, bien sûr, les questions liées au COVID-19. 

Auditions parlementaires 
En vertu de l'art. 17 al. 2 du règlement du Conseil des États, les commissions consultent les cantons sur l’applicabilité 
des actes de l’Assemblée fédérale, s’ils en font la demande. Avant le début de chaque session, le Bureau du Conseil 
des États envoie à la CdC une liste des objets du Conseil fédéral ainsi que des initiatives parlementaires et cantonales 
déposées (1ère phase). Après consultation des conférences sectorielles, la CdC informe le Bureau du Conseil des États 
des objets pour lesquelles telle conférence souhaite être entendue par telle commission. Les commissions du Conseil 
national invitent à leur gré les cantons ou les conférences à des auditions. En 2020, les délégations de la CdC ont pris 
part aux auditions suivantes : 

Date Commission Objet parlementaire 
18.02.2020 

24.02.2020 

02.11.2020 

CSEC-E 

CPL-E 

CPE-E 

Encouragement de l’apprentissage précoce des langues 

Programme de législature 

Institution nationale des droits humains 

2.1.6 Coordination avec les conférences des directeurs et les conférences gouvernementales régio-
nales 

Colloque présidentiel CdC – Conférences des directeurs 
Les présidentes et présidents des conférences des directeurs et de la CdC se réunissent deux fois par an. Le colloque 
organisé à Spiez les 15 et 16 janvier 2020 a permis d’aborder les thèmes importants pour les différentes conférences 
et les dossiers prioritaires tels que le message relatif à l'encouragement de la formation, de la recherche et de l'inno-
vation 2021–2024, le financement moniste des prestations de soins et la cyberadministration. Lors de cette rencontre, 
différentes conférences ont présenté les enjeux du changement climatique, démontrant la nécessité d’une coordination 
sur cette thématique. Enfin, des intervenants externes ont présenté le réseau de compétences pour la cybersécurité et 
une discussion a été menée sur le rapport concernant la collaboration au sein de la Maison des cantons. Lors de la 
seconde rencontre, le 7 septembre, les débats ont porté sur les difficultés de collaboration entre les cantons et la 
Confédération et entre cantons dans le cadre du COVID-19. La CdC a pu informer les conférences de l’avancement 
de son rapport intermédiaire sur la gestion de la crise durant la première phase de la pandémie. Les représentantes et 
représentants des conférences ont aussi évoqué la stratégie liée au fédéralisme interne à la Maison des cantons, éla-
borée par un groupe de travail composé de plusieurs secrétaires générales et généraux. 

Conférence des secrétaires des conférences intercantonales 
La Conférence des secrétaires des conférences intercantonales (CoseCo), dont le secrétariat est assuré par la CdC, a 
pour vocation de coordonner les tâches de suivi des affaires fédérales, ainsi que de favoriser la collaboration et 
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l’échange d’informations entre les conférences. L’année 2020 a été intense puisque quinze séances extraordinaires 
ont été ajoutées : les membres de la CoseCo se sont concertés pour gérer au mieux la crise liée au COVID-19. Lors 
des quatre séances ordinaires, la CoseCo a désigné les conférences responsables et intéressées pour les projets de 
la Confédération lancés en 2020, échangé des informations sur les objets mis en votation populaire et préparé les 
colloques présidentiels. Les membres de la CoseCo ont élu leur nouvelle présidente à compter de janvier 2021 : Mirjam 
Bütler, secrétaire générale de la Conférence des directeurs cantonaux des travaux publics, de l'aménagement du terri-
toire et de l'environnement (DTAP) et de la Conférence des directeurs cantonaux des transports publics (CTP). Un 
groupe de travail a élaboré un concept définissant le processus à suivre pour élaborer des stratégies communes aux 
conférences. Il en a résulté une vision commune de la position des cantons au sein de l’État fédéral, du rôle des confé-
rences et des critères pour l’examen des objets fédéraux. Une stratégie opérationnelle va être élaborée. 

Conférences gouvernementales régionales 
Les représentantes et représentants des secrétariats des conférences gouvernementales régionales et du secrétariat 
de la Conférence des gouvernements de l’espace métropolitain zurichois se sont entretenus en visioconférence le 8 
mai avec le secrétaire général suppléant de la CdC et le 12 novembre avec le secrétaire général de la CdC. Ces 
rencontres ont permis d’échanger sur les principales activités et les projets les plus importants des conférences gou-
vernementales régionales. La CdC a informé sur l'avancement des travaux et des prochaines étapes de ses projets 
prioritaires. 

2.2 Autres activités 

2.2.1 Généralités 

Conférence nationale sur le fédéralisme 2021 
Les travaux préparatoires en vue de la prochaine conférence nationale sur le fédéralisme les 27 et 28 mai 2021 à Bâle 
se sont poursuivis en 2020. Malgré l’épée de Damoclès sanitaire, l’agenda a été maintenu. Le programme, élaboré par 
le canton hôte de Bâle-Ville et adopté par l’Assemblée plénière de la CdC le 18 décembre 2020, prévoit deux points 
forts : les effets de la pandémie sur le fédéralisme, en particulier dans les régions frontalières ainsi que l’impact du 
fédéralisme sur le droit de vote des femmes, dont la Suisse célèbre les 50 ans au plan national en 2021, et celui des 
jeunes et des étrangers.  

Forum des fédérations 
La Suisse soutient le Forum des fédérations depuis sa création en 1999 par son expertise et dans le cadre de mani-
festations. Formellement partenaire depuis 2005, elle est représentée au sein du Comité par l’ancien conseiller d’État 
et ancien président du Conseil des États Hans Altherr. L’accord passé entre la CdC et le Forum pour les années 2017 
à 2020 prévoyait une contribution financière annuelle de 50 000 francs. Le Bureau de la CdC a décidé en 2020 de ne 
pas le renouveler. 

Délégations en visite 
La CdC reçoit chaque année des délégations suisses et étrangères intéressées par le fédéralisme, le système politique 
helvétique ou la péréquation financière. En raison de la pandémie de COVID-19, aucune délégation n’a pu être été 
accueillie en 2020.  

Rapport financier sur les conférences intercantonales gouvernementales et sectorielles 
La Fondation ch pour la collaboration confédérale rédige chaque année un rapport financier sur les conférences inter-
cantonales gouvernementales et sectorielles. L’Assemblée plénière du 18 décembre a pris acte du rapport 2019, dont 
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il ressort une légère augmentation des charges de la CdC et des conférences des directeurs par rapport à 2018. Cela 
s’explique essentiellement par des dépenses supplémentaires liées à divers projets. 

Projets d’exposition nationale pour 2027 
L’organisation d’une exposition nationale en 2027 a été débattue en 2020. Quatre projets sont en cours de concep-
tualisation dans différentes régions du pays : Svizra27, soutenu par les cantons d’Argovie, de Bâle-Campagne, de Bâle-
Ville, du Jura et de Soleure ; X27 – Reclaim the Future, dont l’objectif est de rendre visible et de mettre en réseau les 
projets d’avenir de la Suisse ; Nexpo, porté par les dix plus grandes villes de Suisse (rejointes en 2020 par sept autres) ; 
Muntagna, imaginé dans et pour les Alpes. Ces projets sont à différents niveaux d’avancement et de financement mais 
attendent tous que la Confédération se positionne sur le principe du soutien à une exposition nationale. En 2019, le 
Conseil fédéral a rappelé que le soutien de la CdC est un prérequis. L’Assemblée plénière pourrait ainsi être amenée à 
se positionner sur un projet le moment venu. En 2020, les associations Svizra27 et Nexpo ont présenté leur projet 
devant l’Assemblée plénière. Les conditions cadres et les responsabilités en vue d’une éventuelle exposition nationale 
en 2027 seront définies en 2021. 

2.2.2 Politique extérieure 

Politique européenne 
Comme les années précédentes, des représentantes et représentants des divers groupes de travail de l'organisation 
d'accompagnement et du Secrétariat général de la CdC ont participé aux séances des comités mixtes dans les do-
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maines Libre circulation des personnes, Marchés publics, ainsi que Transports terrestres et Transport aérien. Par ail-
leurs, le secteur Politique extérieure a suivi, avec l’organisation d’accompagnement, le développement des accords 
sectoriels Suisse-UE et l’évolution générale des relations avec l’Europe. Enfin, des représentants du Secrétariat général 
ont pris part aux consultations politiques internes avec le Conseil fédéral et les partenaires sociaux sur le projet d’accord 
institutionnel. 

Brexit 
L'Union européenne et le Royaume-Uni ont conclu fin 2020 un accord de commerce et de coopération qui jette les 
bases de leurs relations ; il s'agit en substance d'un accord de libre-échange. Dans la perspective du retrait britannique 
de l'UE et de la fin de la période de transition fixée au 31 décembre 2020, le Conseil fédéral a poursuivi ses efforts 
pour maintenir et étendre, le cas échéant, les droits et obligations réciproques qui lieront les deux pays après le Brexit 
(stratégie « Mind the gap »). Il a pu garantir dans une large mesure les droits et obligations actuels. Au total, le Conseil 
fédéral a conclu sept accords avec le Royaume-Uni portant sur le transport aérien,  le transport routier, les assurances, 
le commerce, les droits des citoyens, la mobilité des fournisseurs de services et la coopération policière. Par ailleurs, le 
Dialogue Europe a été l’occasion pour la CdC d’être informée par le Conseil fédéral des développements dans les 
relations bilatérales. 

AELE (y compris le Forum régional) 
Le Secrétariat général de la CdC a observé les efforts accrus déployés par la Confédération en vue de la conclusion 
d’accords de libre-échange, et de l’actualisation et du développement d’accords existants avec des États tiers hors 
Union européenne – de type bilatéral ou intervenant dans le cadre de l’Association européenne de libre-échange 
(AELE). Des représentantes et représentants des cantons ont participé le 18 juin par visioconférence à la 21e réunion 
du Forum régional AELE en tant qu’observateurs. Les échanges ont porté sur la coopération au sein de l’EEE et entre 
la Suisse et l’UE durant la crise sanitaire. 

OMC/AGCS 
En 2020, le Secrétariat général de la CdC a continué d’observer les avancées dans le cadre des négociations de 
l’Organisation mondiale du commerce (OMC). 

Congrès des pouvoirs locaux et régionaux d’Europe (CPLRE) 
Le Congrès des pouvoirs locaux et régionaux du Conseil de l’Europe (CPLRE) s’est réuni du 17 au 19 mars. En raison 
de la situation sanitaire, la session du 27 au 29 octobre a été annulée. 
Les mandats au sein de la délégation cantonale ont été renouvelés en vue de la nouvelle législature de cinq ans dé-
marrant le 1er mars 2021. La conseillère d’État Jacqueline Fehr (ZH) ainsi que les conseillers d’État David Eray (JU), 
Philippe Leuba (VD) et Didier Castella (FR) poursuivent leur mandat. Le 26 juin, l’Assemblée plénière de la CdC a élu 
le conseiller d’État Paul Winiker (LU) au sein de la délégation pour repourvoir le siège libéré par Heidi Z’graggen (UR). 
Le 18 décembre, la conseillère d’État Cornelia Komposch (TG) a été élue pour reprendre le flambeau de Heidi Hansel-
mann (SG). 

Organisation d’accompagnement à Schengen/Dublin 
Comme les années précédentes, des représentantes et représentants des cantons à l’Organisation d’accompagnement 
à Schengen/Dublin (OASD) ont participé, aux côtés de la Confédération, à diverses réunions sur le développement 
normatif de Schengen/Dublin, aussi bien au niveau politique (rencontres des ministres de la Justice et des Affaires 
intérieures des États membres de l’Union européenne) qu’au niveau des experts (réunions des comités mixtes et des 
groupes de travail de l’UE). Cette année encore, ces rencontres ont été consacrées aux mesures politiques et aux 
travaux législatifs de l’UE visant à renforcer les frontières extérieures et la sécurité intérieure, ainsi que ceux portant 
sur l’asile et sur les flux migratoires. Des experts de l’OASD ont également participé aux examens périodiques de la 
mise en œuvre de l’acquis de Schengen/Dublin dans plusieurs États de l’UE (dites évaluations Schengen/Dublin).  
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Lutte contre la corruption 
En raison de la pandémie, le réseau d'information dédié à la lutte contre la corruption, géré conjointement par la Con-
fédération et les cantons, ne s'est réuni qu'une fois en 2020, le 27 novembre. La séance a été consacrée à la question 
de la procédure administrative et disciplinaire dans l'administration. Le 25 novembre, la « Stratégie du Conseil fédéral 
contre la corruption 2021-2024 » a été adoptée. Si le document s’adresse en premier lieu à l’administration fédérale, il 
rappelle les principes de collaboration avec les cantons et confirme l’importance du groupe de travail interdépartemental 
(IDAG/GTID) et du réseau d’information Confédération-cantons en tant que plateforme de débat. 

EUSALP 
Réunis en Assemblée plénière le 25 septembre, les gouvernements cantonaux ont adopté une position concernant le 
futur de la représentation des cantons dans le cadre d’EUSALP. Se basant sur les réflexions préalables de la Confé-
rence gouvernementale des cantons alpins (CGCA), les cantons ont décidé qu’ils se limiteraient à l’avenir à une coopé-
ration au niveau technique (groupes d’action), ne participeraient plus activement aux organes politiques d’EUSALP et 
n’y joueraient qu’un rôle d’observateurs.  

2.2.3 Politique intérieure 

Mise en œuvre du droit fédéral par les cantons 
En raison des restrictions sanitaires, le groupe de travail « Mise en œuvre du droit fédéral par les cantons » ne s’est 
réuni qu’en septembre 2020. Il s’est penché sur l’organisation d’une journée de rencontre du réseau « Mise en œuvre », 
composé de spécialistes des 26 cantons. Le Secrétariat général de la CdC a développé un concept et prévoit d’orga-
niser le journée de rencontre en juin 2021. Un rapport évaluant les mesures d’intégration des cantons à l’élaboration 
du droit fédéral sera présenté au groupe de travail et servira de base à la rencontre. Les membres du groupe de travail 
ont par ailleurs été consultés à plusieurs reprises en 2020, notamment sur le rapport intermédiaire de la CdC sur la 
gestion de la crise durant la première phase de la pandémie et sur la loi fédérale sur l’utilisation des moyens électro-
niques pour l’exécution des tâches autorités. 

Loi fédérale sur les services d’identification électronique 
En vue de la votation populaire finalement fixée au 7 mars 2021, l’Assemblée plénière du 26 juin 2020 a adopté une 
prise de position sur la loi fédérale sur les services d’identification électronique, comme l’avait demandé l’Assemblée 
plénière du 20 décembre 2019. La majorité qualifiée nécessaire a été atteinte : 18 cantons se sont prononcés pour la 
prise de position en faveur de la loi, six ont voté contre et deux se sont abstenus. La majorité a estimé que les cantons 
sont directement concernés et seraient négativement impactés par un rejet du projet e-ID. L’opposition est venue de 
cantons ne soutenant pas la loi ou estimant que les critères pour une prise de position officielle ne sont pas remplis. La 
prise de position a été communiquée publiquement à l’issue de l’Assemblée plénière de juin, puis rappelée lors d’une 
conférence de presse le 14 janvier 2021 organisée par le Conseil fédéral. La loi a été rejetée lors de la votation popu-
laire du 7 mars 2021. 
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Financement uniforme des prestations ambulatoires et stationnaires (EFAS) 
La Confédération cherche à freiner la hausse des coûts de la santé. Un projet de loi actuellement examiné par le 
Parlement prévoit un financement uniforme des prestations ambulatoires et stationnaires de l’assurance-maladie 
(EFAS). Basé sur l'initiative parlementaire Humbel (09.528), il implique que les cantons transfèrent leur contribution 
aux assureurs, qui la reversent intégralement aux fournisseurs de prestations. 
Les cantons ne sont pas fondamentalement opposés à une réforme du système mais posent certaines exigences. Les 
deux projets concernant le pilotage des admissions, d’une part, et l’EFAS, de l’autre, ne doivent pas être liés. Un finan-
cement uniforme doit englober toutes les prestations LAMal, y compris les prestations de soins. Le projet EFAS doit 
prévoir une (ou plusieurs) organisation tarifaire nationale pour les prestations ambulatoires et de soins à laquelle les 
cantons participent paritairement. La neutralité des coûts doit être entièrement garantie pour chaque canton. La CdC, 
de concert avec la CDS et la Conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances (CDF), a demandé que 
le projet de loi soit revu à cette aune. Elle souhaite par ailleurs que la Confédération (Département fédéral de l’intérieur, 
Office fédéral de la santé publique) et les cantons (CDS, CDF, CdC) s’attachent à aborder ensemble les questions 
stratégiques liées à l'évolution des coûts de la santé. 
Le projet de loi a été élaboré par le Conseil national. La Commission de la sécurité sociale et de la santé publique du 
Conseil des États est entrée en matière en février 2020, après avoir entendu les représentants des cantons et des 
assureurs. Elle a parallèlement chargé l'administration fédérale de procéder à des clarifications, en particulier sur la 
forme que prendrait le financement uniforme, sur les flux financiers que cela impliquerait, sur l’intégration du finance-
ment des soins, sur les répercussions sur les assurés et sur les possibilités de pilotage dans le domaine de la santé. 

Perspectives à long terme des finances publiques en Suisse (2020) 
L’Assemblée plénière du 27 mars a traité des perspectives à long terme des finances publiques en Suisse. Une contri-
bution à ce sujet a été publiée ensuite dans la newsletter de la CdC. Le thème a en outre été débattu avec le Conseil 
fédéral à l’occasion du Dialogue confédéral. Le vieillissement de la population et la hausse concomitante des charges 
de l’État solliciteront durement les budgets publics au cours des décennies à venir. Les perspectives à long terme des 
finances publiques publiées par l’Administration fédérale des finances (AFF) dans le plan financier 2021–2023 de la 
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législature prévoient jusqu’en 2050 une forte hausse des dépenses de santé et de soins de longue durée, dont 80 % 
seraient à la charge des cantons. La pérennité des finances cantonales pourrait être mise en péril et les cantons ris-
quent de voir leur taux d’endettement grimper en flèche. La Confédération et les cantons devront donc définir conjoin-
tement des mesures pour assurer de manière durable le financement de leurs tâches et répartir équitablement les 
charges. 
L’art. 47, al. 2 de la Constitution fédérale enjoint également la Confédération à laisser aux cantons des sources de 
financement suffisantes et à contribuer à ce qu’ils disposent des moyens financiers nécessaires pour remplir leurs 
tâches. Le postulat 20.4257 « Évolution démographique et cohésion nationale » va dans ce sens ; il demande que le 
Conseil fédéral procède avec les cantons à une analyse des changements démographiques et informe sur les réper-
cussions qu’ils pourraient avoir sur les systèmes de compensation et de transfert. Le Conseil des États s’est penché 
sur le postulat le 10 décembre et l’a transmis à la commission compétente pour examen préalable. 

Institution nationale des droits humains 
Réunis en Assemblée plénière le 29 septembre 2017, les gouvernements cantonaux ont pris position sur la décision 
du Conseil fédéral de créer une institution nationale des droits humains (INDH), qu’ils ont approuvée. Sans minimiser 
l’importance de la protection de ces droits, les cantons ont insisté sur le fait que la future INDH doit satisfaire aux 
réalités de la Suisse et ont refusé que des tâches de l’État lui soient déléguées. La nouvelle institution devra essentiel-
lement se vouer à la fourniture de services. Le Parlement a entamé l’examen du projet en 2020. La Commission de 
politique extérieure du Conseil des États, Chambre prioritaire, a convié les cantons à une audition le 2 novembre. 

Procédure intercantonale de règlement des différends 
En 2020, aucune procédure intercantonale de règlement des différends n’était pendante. 

Introduction d’un droit de veto 
Le conseiller national Thomas Aeschi a déposé en juin 2014 une initiative parlementaire visant à accorder au Parlement 
un droit de veto sur les ordonnances du Conseil fédéral. Lors de l’Assemblée plénière de septembre 2018, les gouver-
nements cantonaux se sont clairement opposés, dans une prise de position commune, à l’introduction d’un tel droit. Ils 
estiment que les instruments dont dispose le Parlement suffisent pour faire valoir la volonté du législateur. En juin 2019, 
le Conseil national a adopté le projet visant à concrétiser l'initiative. La CdC a ensuite été conviée à une audition par la 
Commission des institutions politiques du Conseil des Etats afin de discuter des répercussions concrètes qu’aurait un 
droit de veto sur la mise en œuvre du droit fédéral dans les cantons. En juin 2020, à l’issue d’une procédure de diver-
gences, le Conseil des Etats a renouvelé son refus d’entrer en matière sur le projet, mettant un point final à cette affaire. 

Programmes d’intégration cantonaux (PIC) 
Depuis le 1er janvier 2014, Confédération et cantons mettent en œuvre l’encouragement spécifique de l’intégration via 
les programmes d’intégration cantonaux (PIC), d’une durée de quatre ans. Les PIC reposent sur les objectifs straté-
giques communs énoncés dans différents domaines d’encouragement, lesquels sont ancrés dans un document-cadre 
adopté par le Conseil fédéral et la CdC. 
En 2020, la Confédération et les cantons sont convenus d'introduire une phase transitoire pour les années 2022 et 
2023 (PIC 2bis), afin d’arrêter d’autres décisions politiques dans le cadre des mandats de suivi de l’Agenda Intégration 
Suisse. Cela permettrait par ailleurs d’avoir suffisamment de retours d’expériences en vue du PIC 3 concernant les 
programmes pilotes « préapprentissage d’intégration » et « subventions ». Par ailleurs, le DFJP a suivi une proposition 
de l’Assemblée plénière de la CdC du 25 septembre l’invitant à renoncer à revoir les indicateurs de la clé de finance-
ment. Ceci afin de permettre à tous les cantons de reconduire les PIC aux mêmes conditions.  
En parallèle, le SEM et le Secrétariat général de la CdC ont lancé à l’échelon technique les travaux sur les jalons des 
PIC 3 (2024-2027) : le groupe de suivi mis sur pied en 2014 a organisé les premiers ateliers sur les domaines d’en-
couragement Aptitude à s’insérer sur le marché de l’emploi et à suivre une formation, encouragement linguistique et 
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acquisition des compétences de base (26 août 2020), Informations de base cibles/besoins spécifiques d’intégra-
tion/protection contre la discrimination (7 septembre 2020) et Encouragement de l’intégration auprès de la petite en-
fance et intégration sociale (20 octobre 2020). 

Première expérience professionnelle des AP/R sur le marché primaire du travail 
Le succès des mesures d’encouragement et de qualification de l’AIS, financées par l’État, dépend de leur coordination 
avec les besoins du marché du travail. Les personnes admises à titre provisoire (AP) et les réfugiés (R) n’ont pour la 
plupart aucune qualification formelle et même s’ils sont au bénéfice d’une expérience professionnelle, celle-ci a souvent 
été obtenue dans un contexte bien différent de celui de la Suisse. Par conséquent, l’AIS entend permettre aux per-
sonnes relevant des statuts AP/R de se familiariser avec le monde du travail suisse à la faveur d’une première expé-
rience professionnelle sur le marché primaire du travail, réalisée dans le cadre de leur plan d’intégration individuel. Elles 
obtiendront par la même occasion des informations essentielles qui les aideront pour la suite de la planification de leur 
intégration. 
Les gouvernements cantonaux se sont entretenus de cette question lors de l’Assemblée plénière du 20 décembre 
2019 et constaté que les pratiques divergent fortement concernant cette mesure d’intégration spécifique. Les cantons 
se sont donc accordés sur de grands axes communs. Ils sont favorables à ce que ces premières expériences soient 
déployées dans un cadre clairement défini (rémunération, durée et encadrement). L’objectif est de faciliter l’insertion 
sur le marché primaire de l’emploi d’un groupe cible clairement délimité, celui des AP/R, car ils sont désavantagés par 
rapport aux autres demandeurs d’emploi/groupes d’ayants droit de l’insertion professionnelle. Ces recommandations 
ont été débattues le 29 mai 2020 par les présidences de l’Union patronale suisse, de l’Union syndicale suisse et de 
Travail.Suisse. Il a été convenu de poursuivre les travaux ensemble pour une phase de test limitée à trois ans. Interrom-
pus en raison de la crise sanitaire, les travaux devraient reprendre au premier semestre 2021. 

2.2.4 Mandats 

Conférence tripartite 
En vertu de la Convention relative à la Conférence tripartite (CT) et du contrat de prestations signé par les secrétariats 
des membres de la CT (Conseil fédéral, CdC, Union des villes suisse et Association des Communes Suisse), la CdC 
gère le secrétariat de la CT. Fin 2020, les membres de la CT ont signé une convention révisée. Celle-ci contient une 
nouvelle clé de répartition des coûts – Confédération 40 %, cantons 40 %, villes 10 % et communes 10 % – afin de 
mieux tenir compte des moyens financiers à disposition des parties prenantes. Le contrat de prestations devra être 
adapté en conséquence. 
Le secrétariat s’est chargé de la préparation et du suivi de la séance de la CT du 22 juin ainsi que des séances du 
groupe de travail technique tripartite (GTT) des 6 mai et 11 septembre. La séance du 23 novembre a été annulée en 
raison de la pandémie. En plus d’avoir accompagné les projets en cours, le secrétariat a apporté son soutien, technique 
et administratif, à chacune des directions de projet tripartites et assuré la coordination avec les mandataires externes.  
L’année 2020 a été marquée par les thèmes suivants : 

Développer la biodiversité et la qualité paysagère dans les agglomérations 

La CT a lancé le projet « Développer la biodiversité et la qualité paysagère dans les agglomérations » lors de sa séance 
du 21 juin 2019. Il s’agit d’un projet pilote du plan d’action relatif à la Stratégie Biodiversité Suisse réalisé sous l’égide 
de l’Office fédéral de l’environnement (OFEV). Les objectifs sont les suivants : sensibiliser les acteurs aux différents 
échelons de l’État ; étudier les tensions pouvant survenir entre préservation de la biodiversité et qualité de l’air d’une 
part, et entre préservation de la biodiversité et densification de l’autre ; enfin, identifier des pistes d’action pour concilier 
les différents objectifs. En 2020, les travaux se sont concentrés sur le potentiel des instruments de planification. Sur 
mandat de l'OFEV, EBP Schweiz a étudié le rôle joué par la biodiversité et la qualité du paysage dans cinq aggloméra-
tions (Vallée de la Limmat, Valais Central, Grand Genève, Mendrisiotto et Langenthal). Une question a retenu l’attention : 
savoir si ces thèmes sont abordés de manière coordonnée sur le plan spatial et interdisciplinaire, par exemple dans le 
cadre d'une coopération transfrontalière institutionnalisée ou d'instruments régionaux de planification. L’analyse a été 
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achevée à la fin de l'année et intégrée dans un rapport sur le potentiel et le développement des instruments de planifi-
cation pour la promotion de la biodiversité et de la qualité paysagère dans les agglomérations. Les conclusions et les 
recommandations figurent dans un document de travail qui sera traité le 2 juillet 2021. 

Les lignes ferroviaires comme zones potentielles pour le développement urbain 

Réunie le 22 juin, la Conférence tripartite a approuvé la première étape du projet « Les lignes ferroviaires et leur poten-
tiel pour le développement urbain ». Elle entend ainsi mettre en évidence comment la prise en compte de corridors 
ferroviaires dans leur ensemble (incluant aussi des petites et moyennes gares) peut contribuer à une urbanisation et à 
un développement du paysage orientés vers le rail. La première étape propose un état des lieux de la recherche et 
identifie les modèles de planification existants à l’échelle des corridors ferroviaires. Une enquête en ligne a été envoyée 
aux cantons fin 2020. Un premier bilan est prévu lors de l’assemblée de la CT à l’automne 2021. 

Conférence Suisse des Délégués à l’intégration (CDI) 
La CDI s’est concentrée en 2020 sur les conséquences juridiques pour les migrantes et migrants de l’obtention d’une 
assistance sociale dans le cadre de la loi fédérale sur les étrangers et l’intégration (LEI, dispositions actuellement en 
vigueur et nouvelles dispositions prévues), sur la protection contre la discrimination, notamment institutionnelle (situa-
tion actuelle, stratégie concernant les Programmes d'intégration [PIC] 2024–2027) et sur la tendance à la numérisation 
dans l'encouragement de l’intégration. Le COVID-19, qui est parallèlement devenu le quatrième et quasiment le plus 
important sujet de préoccupation, a accentué l’impact des questions de discrimination et de numérisation. 
En 2020, le Secrétariat CDI a organisé trois assemblées nationales, trois séances du comité et une journée d’étude. Il 
a également participé à plusieurs réunions des conférences régionales CDI et d’organisations partenaires.
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03 
3 Comptes 
Les comptes sont présentés ici dans une version abrégée. Ils sont traités dans leur intégralité dans le rapport de révision. 

Comptes 2020 

Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

Contributions cantonales 3'146'000 3'296'000 3'296'000 

Contributions CT Confédération et communes 242'231 267'000 268'325 

Autres produits 11'197 0 3'777 

Total produits 3'399'428 3'563'000 3'568'102 

Personnel 2'650'040 2'851'000 2'635'906 

Charges d’exploitation 427'478 428'000 398'475 

Groupes de travail / Projets 228'264 184'000 440'998 

Conférence tripartite (CT) 68'899 100'000 88'325 

Total charges 3'374'680 3'563'000 3'563'704 

Résultat d’exploitation 24'748 0 4'398 
Résultat financier -2'937 0 0 

Excédent de produits 21'811 0 4'398 
Excédent de charges 0 0 0 

Avoir des cantons au 31.12 1'392'611 1'370'800 
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Affichant des charges de CHF 3'377’617 (contributions nette des cantons CHF 3’146’000), les comptes 2020 bou-
clent sur un excédent de produits de CHF 21’811. Ce montant est porté au crédit des cantons, conformément à la clé 
de financement. L’avoir s’élève donc à CHF 1’392’611. 
La fiduciaire Von Graffenried a assuré la révision des comptes annuels le 14 avril 2021. Son rapport figure à l’annexe 5. 

Clé de financement 2020 (selon art. 14 de la Convention du 8.10.1993) 

Canton 

Population résidente 
moyenne  

2017* 

Clél Contributions cantonales-
nettes** 

Aargau   667'225.0  7.89%    248'358.92  
Appenzell AR   55'066.0  0.65%   20'497.03  
Appenzell IR   16'054.0  0.19%   5'975.73  
Basel-Landschaft   286'323.5  3.39%    106'577.23  
Basel-Stadt   193'489.0  2.29%   72'021.76  
Bern / Berne    1'028'819.5  12.17%    382'954.03  
Fribourg / Freiburg   313'494.0  3.71%    116'690.82  
Genève   492'386.5  5.83%    183'279.37  
Glarus   40'248.0  0.48%   14'981.38  
Graubünden / Grischun / Grigioni   197'719.0  2.34%   73'596.28  
Jura   73'206.0  0.87%   27'249.22  
Luzern   404'951.5  4.79%    150'733.74  
Neuchâtel   178'265.5  2.11%   66'355.17  
Nidwalden   42'762.5  0.51%   15'917.34  
Obwalden   37'476.5  0.44%   13'949.75  
St. Gallen   503'619.0  5.96%    187'460.41  
Schaffhausen   81'060.0  0.96%   30'172.69  
Schwyz   156'582.0  1.85%   58'283.99  
Solothurn   270'436.5  3.20%    100'663.67  
Thurgau   272'255.0  3.22%    101'340.56  
Ticino   354'042.0  4.19%    131'783.86  
Uri   36'222.0  0.43%   13'482.79  
Valais / Wallis   340'319.5  4.03%    126'675.98  
Vaud   788'975.5  9.33%    293'677.70  
Zug   124'684.5  1.48%   46'410.89  
Zürich    1'496'157.5  17.70%    556'909.68  

Total       8'451'840.0  100.00%     3'146'000.00  

*Nombre d’habitants selon population (Office fédéral de la statistique) 
**Montant versé déduction faite des remboursements
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Anhang 1: Organigramm KdK 
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Annexe 1 : Organigramme CdC 
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Anhang 2: Kommissionen und Arbeitsgruppen der KdK (Stand: 31.12.2020) 

Annexe 2 : Commissions et groupes de travail de la CdC (état au 31.12.2020) 

Politische Kommissionen / Commissions politiques 

EuropaReformenKantone (EuRefKa) 

Europe – Réformes des cantons (EuRéfCa) 

Vorsitz / 
Présidence : Philippe Leuba, conseiller d’État, Département de l'économie, de l'innovation et du sport, VD 

Mitglieder / 
Membres : Jacqueline Fehr, Regierungsrätin, Direktion der Justiz und des Innern, ZH 

Christian Rathgeb, Regierungspräsident, Departement für Finanzen und Gesundheit, GR 
Astrid Epiney, Geschäftsführende Direktorin, Institut für Europarecht, Universität Freiburg 
Roland Mayer, Generalsekretär, Leiter Bereich Aussenpolitik, Konferenz der Kantonsregierun-
gen (KdK) 
Markus Notter, alt Regierungsrat, ZH 
Bernhard Waldmann, Direktor Nationales Zentrum des Instituts für Föderalismus, Universität 
Freiburg 
(Vakant / vacant ZRK, WRK, NWRK, BE) 

Sekretariat / 
Secrétariat : Hanspeter Pfenninger, Rechtsberater, Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) 

Europakommission – politische Ebene der Begleitorganisation Bilaterale Abkommen mit der EU 

Commission Europe – niveau politique de l’Organisation d’accompagnement aux accords bilatéraux avec l’UE 

Vorsitz / 
Présidence : Alain Ribaux, conseiller d’État, Département de la justice, de la sécurité et de la 
Mitglieder / culture, NE 
Membres : Andrea Bettiga, Landammann, Departement Sicherheit und Justiz, GL 

Christoph Brutschin, Regierungsrat, Departement für Wirtschaft, Soziales und Umwelt, BS 
Fredy Fässler, Regierungsrat, Sicherheits- und Justizdepartement, SG 
Jacqueline Fehr, Regierungsrätin, Direktion der Justiz und des Innern, ZH 
Roland Mayer, Generalsekretär, Leiter Bereich Aussenpolitik, Konferenz der Kantonsregierun-
gen (KdK) 
Beatrice Simon, Regierungsrätin, Finanzdirektion, BE 
Silvia Steiner, Regierungspräsidentin, Bildungsdirektion, ZH 
Beat Villiger, Regierungsrat, Sicherheitsdirektion, ZG 
Carmen Walker Späh, Regierungspräsidentin, Volkswirtschaftsdirektion, ZH 

Sekretariat / 
Secrétariat : Luca Gobbo, Informationsbeauftragter der Kantone in der Direktion für europäische Angele-

genheiten des EDA, Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) 
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Kantonale Delegation der Tripartiten Konferenz (TK)  

Délégation cantonale de la Conférence triparitite (CT) 

Vorsitz / 
Présidence : Laurent Favre, conseiller d’État, Département du développement territorial et de l’environne-
 ment, NE 
KdK-Delegation / 
Délégation CdC : Elisabeth Ackermann, Regierungspräsidentin, Präsidialdepartement, BS 

Evi Allemann, Regierungsrätin, Direktion für Inneres und Justiz, BE 
Marcus Caduff, Regierungsrat, Departement für Volkswirtschaft und Soziales, GR  
Jacqueline Fehr, Regierungsrätin, Direktion der Justiz und des Innern, ZH 
Norman Gobbi, Presidente Consiglio di Stato, Dipartimento delle istituzioni, TI 
Dimitri Moretti, Regierungsrat, Sicherheitsdirektion, UR 
Stefan Müller, Landeshauptmann, Land- und Forstwirtschaftsdepartement, AI 
Jean-François Steiert, conseiller d’État, Direction de l’aménagement, de l’environnement et des 
constructions, FR 

Sekretariat / 
Secrétariat : Thomas Minger, stv. Generalsekretär, Leiter Bereich Innnepolitik, Konferenz der Kantonsregie-

rungen (KdK) 

Interkantonale Vertragskommission (IVK) 

Commission intercantonale pour les conventions (CIC) 

Vorsitz / 
Présidence : Markus Züst, alt Regierungsrat, UR 

Mitglieder / 
Membres : Reto Dubach, alt Regierungsrat, SH 

Beat Husi, Staatsschreiber, ZH 
Claude Lässer, alt Staatsrat, FR 
Kurt Nuspliger, alt Staatsschreiber, BE 
Philippe Receveur, ancien ministre, JU 

Sekretariat / 
Secrétariat : Christine Winkelmann, wissenschaftliche Mitarbeiterin Innenpolitik, Konferenz der 

Kantonsregierungen (KdK), ad interim 
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Arbeitsgruppen / Groupes de travail 

Die detaillierte Zusammensetzung der Arbeitsgruppen ist unter folgendem Link auf der Homepage der KdK einsehbar: 
https://kdk.ch/de/die-kdk/kommissionen-arbeitsgruppen-und-delegationen.  
La composition détaillée des groupes de travail figure sur le site de la CdC, à l’adresse : https://kdk.ch/fr/la-cdc/com-
missions-groupes-de-travail-et-delegations.  

Aussenpolitik / Politique extérieure 

Arbeitsgruppe Personenfreizügigkeit der Begleitorganisation Bilaterale Abkommen mit der EU 

Groupe de travail Libre circulation des personnes (Organisation d’accompagnement aux accords bilatéraux avec l’UE) 

Vorsitz / 
Présidence : Christoph Brutschin, Regierungsrat, Departement für Wirtschaft, Soziales und Umwelt, BS 

Arbeitsgruppe Diplomanerkennung der Begleitorganisation Bilaterale Abkommen mit der EU 

Groupe de travail Reconnaissance des diplômes (Organisation d’accompagnement aux accords bilatéraux avec l’UE) 

Vorsitz / 
Présidence : [Vakant / vacant] 

Arbeitsgruppe Soziale Sicherheit der Begleitorganisation Bilaterale Abkommen mit der EU 

Groupe de travail Sécurité sociale (Organisation d’accompagnement aux accords bilatéraux avec l’UE) 

Vorsitz / 
Présidence : [Vakant / vacant] 

Arbeitsgruppe Landverkehr der Begleitorganisation Bilaterale Abkommen mit der EU 

Groupe de travail Transports terrestres (Organisation d’accompagnement aux accords bilatéraux avec l’UE) 

Vorsitz / 
Présidence : [vakant / vacant] 

Arbeitsgruppe Luftverkehr der Begleitorganisation Bilaterale Abkommen mit der EU 

Groupe de travail Transport aérien (Organisation d’accompagnement aux accords bilatéraux avec l’UE) 

Vorsitz / 
Présidence : Carmen Walker Späh, Regierungsrätin, Volkswirtschaftsdirektion, ZH 

https://kdk.ch/de/die-kdk/kommissionen-arbeitsgruppen-und-delegationen
https://kdk.ch/fr/la-cdc/commissions-groupes-de-travail-et-delegations
https://kdk.ch/fr/la-cdc/commissions-groupes-de-travail-et-delegations
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Arbeitsgruppe Dienstleistungen der Begleitorganisation Bilaterale Abkommen mit der EU 

Groupe de travail Services (Organisation d’accompagnement aux accords bilatéraux avec l’UE) 

Vorsitz / 
Présidence : Christoph Brutschin, Regierungsrat, Departement für Wirtschaft, Soziales und Umwelt, BS 

Arbeitsgruppe Finanz- und Fiskalfragen der Begleitorganisation Bilaterale Abkommen mit der EU 

Groupe de travail Questions financières et fiscales (Organisation d’accompagnement aux accords bilatéraux avec l’UE) 

Vorsitz / 
Présidence : Beatrice Simon, Regierungsrätin, Finanzdirektion, BE 

Arbeitsgruppe Bildung und Jugend der Begleitorganisation Bilaterale Abkommen mit der EU 

Groupe de travail Formation et Jeunesse (Organisation d’accompagnement aux accords bilatéraux avec l’UE) 

Vorsitz / 
Présidence : [vakant / vacant] 

Politische Begleitgruppe Schengen / Dublin (BOSD) 

Groupe de suivi politique Schengen/Dublin (OASD) 

Vorsitz / 
Présidence : Urs Hofmann, Regierungsrat, Departement Volkswirtschaft und Inneres, AG 

Arbeitsgruppe Grenzkantone Deutschland – politische Ebene (derzeit suspendiert) 

Groupe de travail Cantons frontaliers avec l’Allemagne – niveau politique (actuellement suspendu) 

Arbeitsgruppe Grenzkantone Deutschland – technische Ebene (derzeit suspendiert) 

Groupe de travail Cantons frontaliers avec l’Allemagne – niveau technique (actuellement suspendu) 

Europakommission – technische Ebene der Begleitorganisation Bilaterale Abkommen mit der EU 

Commission Europe – niveau technique de l’Organisation d’accompagnement aux accords bilatéraux avec l’UE 

Vorsitz / 
Présidence : Luca Gobbo, Informationsbeauftragter der Kantone in der Direktion für europäische Angele-

genheiten des EDA, Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) 
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Innenpolitik; Koordination / Politique intérieure ; coordination 

Interkantonaler Stab Zuwanderung, Migration und Integration“ (ZMI) 

État-major intercantonal Immigration, migration et intégration (ZMI) 

Vorsitz / 
Présidence : Roland Mayer, Generalsekretär, Leiter Bereich Aussenpolitik, Konferenz der   

Kantonsregierungen (KdK)    

Arbeitsgruppe Umsetzung Bundesrecht 

Groupe de travail Mise en œuvre du droit fédéral 

Vorsitz / 
Présidence : Peter Hösli, Stellvertretender Staatsschreiber, Staatskanzlei, ZH 

Ansprechpersonen der kantonalen TK-Delegation 

Personnes de contact pour la délégation cantonale CT 

Vorsitz / 
Présidence : Dominique Bourquin, aménagiste cantonal, Service de l’aménagement du territoire, NE 

Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen (KoSeKo) 

Conférence des secrétaires des conférences intercantonales (CoseCo) 

Vorsitz / 
Présidence : Susanne Hardmeier, Generalsekretärin, Schweizerische Konferenz der kantonalen Erzie-

hungsdirektoren (EDK) 

Leitorgan Haus der Kantone (LO HDK) 

Organe directeur Maison des cantons (OD MdC) 

Vorsitz / 
Présidence : Thomas Abt, Generalsekretär, Konferenz für Wald, Wildtiere und Landschaft (KWL) 
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Anhang 3: Politische Delegationen der KdK in nationalen und internationalen Gremien und Arbeitsgruppen 
(Stand: 31.12.2020) 

Annexe 3 : Délégations politiques de la CdC dans des organes et des groupes de travail nationaux et interna-
tionaux (état au 31.12.2020) 

Nachfolgend sind die politischen Delegationen der KdK in nationalen und internationalen Gremien und Arbeitsgruppen 
aufgeführt. Die Delegationen der KdK auf technischer Ebene sind unter folgendem Link auf der Homepage der KdK 
einsehbar: https://kdk.ch/de/die-kdk/kommissionen-arbeitsgruppen-und-delegationen.  

Sont énumérées ci-après les délégations politiques de la CdC dans des organes et des groupes de travail nationaux et 
internationaux. Les délégations de la CdC au niveau technique figurent sur le site de la CdC, à l’adresse : 
https://kdk.ch/fr/la-cdc/commissions-groupes-de-travail-et-delegations.  

Kongress der Gemeinden und Regionen Europas (KGRE) 

Congrès des pouvoirs locaux et régionaux d’Europe (CPLRE) 

Vorsitz / 
Présidence : Anders Knape, EPP/CCE, Sweden 
KdK-Delegation / 
Délégation CdC: Didier Castella, conseiller d'État, Direction des institutions, de l'agriculture et des forêts, 

FR  
David Eray, ministre, Département de l’environnement, JU 
Jacqueline Fehr, Regierungsrätin, Direktion der Justiz und des Innern, ZH 
Heidi Hanselmann, Regierungsrätin, Gesundheitsdepartement, SG 
Philippe Leuba, conseiller d’État, Département de l'économie, de l'innovation et du sport, 
VD 
Paul Winiker, Regierungsrat, Justiz- und Sicherheitsdepartement, LU 

Steuerungsausschuss E-Government-Strategie Schweiz 

Comité de pilotage Stratégie suisse de cyberadministration 

Vorsitz / 
présidence: Ueli Maurer, Bundesrat, Eidgenössisches Finanzdepartement 

KdK-Delegation / 
Délégation CdC: Maya Büchi-Kaiser, Regierungsrätin, Finanzdepartement, OW  

Jean-Pierre Siggen, conseiller d’État, Direction de l’instruction publique, de la culture et du 
sport, FR 
Daniel Spadin, Kanzleidirektor, Standeskanzlei, GR 

https://kdk.ch/de/die-kdk/kommissionen-arbeitsgruppen-und-delegationen
https://kdk.ch/fr/la-cdc/commissions-groupes-de-travail-et-delegations
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Eidgenössische Kommission für die Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung (AHV/IV-Kommission) 

Commission fédérale de l’assurance-vieillesse, survivants et invalidité (Commission fédérale AVS-AI) 

Vorsitz / 
Présidence : Stéphane Rossini, ancien conseiller national, VS 

KdK-Delegation / 
Délégation CdC : Esther Waeber-Kalbermatten, conseillère d'État, Département de la santé, des affaires 

sociales et de la culture, VS 

Eidgenössische Spielbankenkommission (ESBK) 

Commission fédérale des maisons de jeu (CFMJ) 

Vorsitz / 
Présidence : Hermann Bürgi, alt Ständerat/Regierungsrat, Rechtsanwalt, TG 

KdK-Delegation / 
Délégation CdC : Erwin Jutzet, ancien conseiller d’État, FR 
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Anhang 4: Sitzungsdaten 

Annexe 4 : Dates de séance 

Sitzungen der Organe der KdK 

Séances des organes de la CdC 

14.02.2020 Leitender Ausschuss / Bureau 
27.03.2020 Plenarversammlung / Assemblée plénière 
15.05.2020 Leitender Ausschuss / Bureau 
26.06.2020 Plenarversammlung / Assemblée plénière 
28.08.2020 Ausserordentliche Plenarversammlung / Assemblée plénière extraordinaire 
28.08.2020 Leitender Ausschuss / Bureau 
25.09.2020 Plenarversammlung / Assemblée plénière 
06.11.2020 Leitender Ausschuss / Bureau 
18.12.2020 Plenarversammlung / Assemblée plénière 

Medienkonferenzen 
Conférences de presse 

11.02.2020 Volksabstimmung vom 17. Mai 2020 über die Volksinitiative «Für eine massvolle Zuwanderung (Be-
grenzungsinitiative)» (mit Bundesrätin Karin Keller-Sutter, Vorsteherin des EJPD) / Votation popu-
laire du 17 mai 2020 sur l’initiative populaire « Pour une immigration modérée (initiative de limitation) 
» (avec la conseillère fédérale Karin Keller-Sutter, cheffe du DFJP)

28.05.2020 Digitale Verwaltung: Optimierung der Steuerung und Koordination (mit Bundesrat Ueli Maurer, Vor-
steher des EFD / Administration numérique : optimisation du pilotage et de la coordination (avec le
conseiller fédéral Ueli Maurer, chef du DFF)

15.10.2020 Lagebeurteilung Covid-19 (mit Bundespräsidentin Simonetta Sommaruga, Vorsteherin des UVEK
sowie von Vizepräsident Guy Parmelin, Vorsteher des WBF und Bundesrat Alain Berset, Vorsteher
des EDI / Évaluation de la situation en lien avec la pandémie de coronavirus (avec la présidente de la
Confédération Simonetta Sommaruga, cheffe du DETEC, le vice-président Guy Parmelin, chef du
DEFR et le conseiller fédéral Alain Berset, chef du DFI)

Sitzungen der politischen Kommissionen und technischen Arbeitsgruppen der KdK sowie Koordinationssitzungen mit den Direk-
torenkonferenzen und regionalen Regierungskonferenzen 

Séances des commissions politiques et des groupes de travail techniques de la CdC et séances de coordination avec les confé-
rences des directeurs et les conférences gouvernementales régionales 

15./16.01.2020 Politische Klausur KdK – Direktorenkonferenzen / Colloque présidentiel CdC-Conférences des 
directeurs 

22.01.2020 Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence des secrétaires des con-
férences intercantonales 

17.03.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence ex-
traordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

23.03.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence ex-
traordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

30.03.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence ex-
traordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 
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06.04.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence ex-
traordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

14.04.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence ex-
traordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

20.04.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence ex-
traordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

27.04.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence ex-
traordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

04.05.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence ex-
traordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

08.05.2020 Treffen der Sekretärinnen und Sekretäre der regionalen Regierungskonferenzen / Séance des 
secrétaires des conférences gouvernementales régionales 

11.05.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence extra-
ordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

18.05.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence extra-
ordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

25.05.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence extra-
ordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

08.06.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence extra-
ordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

22.06.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence extra-
ordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

02.07.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence extra-
ordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

06.07.2020 Ausserordentliche Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence extra-
ordinaire des secrétaires des conférences intercantonales 

19.08.2020 Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence des secrétaires des con-
férences intercantonales 

07.09.2020 Präsidiensitzung KdK – Direktorenkonferenzen / Séance des présidents CdC - Conférences des 
directeurs 

18.09.2020 Herbsttagung der Staatsschreiberkonferenz (Teilnahme Generalsekretär KdK) / Réunion d’automne 
de la Conférence suisse des Chanceliers d’État (participation du secrétaire général CdC) 

24.09.2020 Arbeitsgruppe Umsetzung Bundesrecht / Groupe de travail Mise en œuvre du droit fédéral 
27.10.2020 Interkantonale Vertragskommission IVK / Commission intercantonale pour les conventions ClC 
28.10.2020 Konferenz der Sekretäre der interkantonalen Konferenzen / Conférence des secrétaires des con-

férences intercantonales 
12.11.2020 Treffen der Sekretärinnen und Sekretäre der regionalen Regierungskonferenzen / Séance des 

secrétaires des conférences gouvernementales régionales 

Sitzungen im Bereich Zusammenarbeit Bund – Kantone 

Séances dans le cadre de la collaboration Confédération – cantons 

17.01.2020 
17.01.2020 

28.01.2020 
03.02.2020 

11.02.2020 

Aufgabenteilung II: Kick-off-Treffen / Répartition des tâches II : réunion de lancement  
Aufgabenteilung II: Sitzung Arbeitsgruppe «Monitoring und Globalbilanz» / Répartition des tâches II 
: séance du groupe de travail Monitoring et bilan global 
Europadialog mit dem Bundesrat / Dialogue Europe avec le Conseil fédéral 
Aufgabenteilung II: Sitzung Arbeitsgruppe «Ergänzungsleistungen zur AHV und IV» / Répartition des 
tâches II : séance du groupe de travail Prestations complémentaires à l’AVS et à l’AI 
Auswärtige Angelegenheiten und Europapolitik mit den Sozialpartnern («Ausschuss Plus») / Af-
faires étrangères et politique européenne avec les partenaires sociaux (« Comité Plus ») 
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13.02.2020 Aufgabenteilung II: Sitzung Arbeitsgruppe «Prämienverbilligungen» / Répartition des tâches II : 
séance du groupe de travail Réduction des primes 

02.03.2020 Koordinationsgruppe Integrationsagenda Schweiz / Groupe de coordination Agenda Intégration 
Suisse 

05.03.2020 Aufgabenteilung II: Sitzung Arbeitsgruppe «Öffentlicher Verkehr» / Répartition des tâches II : séance 
du groupe de travail Transports publics 

09.03.2020 Stammtisch der Kantone / Stammtisch des cantons 
09.03.2020 Treffen Büro Ständerat / Rencontre avec le Bureau du Conseil des États 
25.03.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
27.03.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
27.03.2020 Föderalistischer Dialog Bund – Kantone / Dialogue confédéral Confédération-cantons 
30.03.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
06.04.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
14.04.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
15.04.2020 Covid-19-Treffen mit Bundesrat Alain Berset / Rencontre avec le conseiller fédéral Alain Berset 

consacrée à la pandémie de coronavirus 
16.04.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
23.04.2020 Kickoff Arbeitsgruppe Digitale Verwaltung Schweiz / Lancement du groupe de travail Admnistra-

tion numérique suisse 
23.04.2020 Europadialog mit dem Bundesrat / Dialogue Europe avec le Conseil fédéral 
24.04.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
27.04.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
04.05.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
06.05.2020 Begleitgruppe Umsetzung kantonale Integrationsprogramme / Groupe d’accompagnement Mise en 

œuvre des programmes d’intégration cantonaux 
08.05.2020 Aufgabenteilung II: Sitzung Arbeitsgruppe «Monitoring und Globalbilanz» / Répartition des tâches II 

: séance du groupe de travail Monitoring et bilan global 
11.05.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
18.05.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
25.05.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 

l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 
26.05.2020 Besprechung Covid-19 mit Bundesrat Alain Berset/ Discussion avec le conseiller fédéral Alain 

Berset consacrée à la pandémie de coronavirus 
26.05.2020 Arbeitsgruppe Digitale Verwaltung Schweiz / Groupe de travail Admnistration numérique suisse 
08.06.2020 Stammtisch der Kantone / Stammtisch des cantons 
08.06.2020 Kick Off Auswertung Krisenbewältigung Covid-19 des Bundes / Lancement de l’évaluation de la 

gestion de crise liée au coronavirus par la Confédération 
16.06.2020 Arbeitsgruppe Digitale Verwaltung Schweiz / Groupe de travail Admnistration numérique suisse 
16.06.2020 Aufgabenteilung II: Sitzung Arbeitsgruppe «Monitoring und Globalbilanz» / Répartition des tâches II 

: séance du groupe de travail Monitoring et bilan global 
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17.06.2020 Begleitgruppe Umsetzung kantonale Integrationsprogramme / Groupe d’accompagnement Mise 
en œuvre des programmes d’intégration cantonaux  

18.06.2020 Sitzung des Krisenstabes des Bundesrates zur Bewältigung der Coronakrise (KSBC) / Séance de 
l’État-major du Conseil fédéral chargé de gérer la crise du coronavirus (EMCC) 

18.06.2020 Europadialog mit dem Bundesrat / Dialogue Europe avec le Conseil fédéral 
19.06.2020 Tripartite Begleitgruppe Digitale Verwaltung Schweiz / Groupe d’accompagnement tripartite Admi-

nistration numérique suisse 
19.06.2020 Sitzung Konferenzausschuss Föderalismuskonferenz 2021 / Séance du Comité de conférence 

Conférence sur le fédéralisme 2021 
24.06.2020 Fachgruppe Cyber / Groupe spécialisé Cyber 
26.06.2020 Workshop Covid-19 Auswertung Krisenbewältigung des Bundes / Atelier sur l’évaluation de la 

gestion de crise liée au coronavirus par la Confédération 
29.06.2020 Auswärtige Angelegenheiten und Europapolitik mit den Sozialpartnern («Ausschuss Plus») / Af-

faires étrangères et politique européenne avec les partenaires sociaux (« Comité Plus ») 
30.06.2020 Koordinationsgruppe Integrationsagenda Schweiz / Groupe de coordination Agenda Intégration 

Suisse 
01.07.2020 Aufgabenteilung II: Sitzung Leitorgan / Répartition des tâches II : séance de l’organe directeur 
02.07.2020 Arbeitsgruppe Digitale Verwaltung Schweiz / Groupe de travail Admnistration numérique suisse 
18.08.2020 Besprechung Covid-19 mit Bundesrat Alain Berset / Discussion avec le conseiller fédéral Alain 

Berset consacrée à la pandémie de coronavirus 
26.08.2020 Begleitgruppe Umsetzung kantonale Integrationsprogramme / Groupe d’accompagnement Mise 

en œuvre des programmes d’intégration cantonaux  
28.08.2020 Treffen Büro Ständerat / Rencontre avec le Bureau du Conseil des États 
28.08.2020 Arbeitsgruppe Digitale Verwaltung Schweiz / Groupe de travail Admnistration numérique suisse 
01.09.2020 Politisches Steuerungsorgan Finanzausgleich / Organe de pilotage politique de la péréquation fi-

nancière 
02.09.2020 Aufgabenteilung II: Treffen kantonale Vertretung im politischen Steuerungsorgan / Répartition des 

tâches II : réunion des représentants cantonaux au sein de l’organe de pilotage politique 
04.09.2020 Workshop Covid-19 Auswertung Krisenbewältigung des Bundes / Atelier sur de l’évaluation de la 

gestion de crise liée au coronavirus par la Confédération 
07.09.2020 Begleitgruppe Umsetzung kantonale Integrationsprogramme / Groupe d’accompagnement Mise 

en œuvre des programmes d’intégration cantonaux  
07.09.2020 Covid-19-Austausch EDI / GDK / Échanges DFI / CDS sur la pandémie de coronavirus 
14.09.2020 Stammtisch der Kantone / Stammtisch des cantons 
17.09.2020 Tripartite Begleitgruppe Digitale Verwaltung Schweiz / Groupe d’accompagnement tripartite Admi-

nistration numérique suisse 
17.09.2020 Auswärtige Angelegenheiten und Europapolitik mit den Sozialpartnern («Ausschuss Plus») / Af-

faires étrangères et politique européenne avec les partenaires sociaux (« Comité Plus ») 
12.10.2020 Europadialog mit dem Bundesrat / Dialogue Europe avec le Conseil fédéral 
12.10.2020 Politisches Steuerungsgremium Integrationsagenda Schweiz / Groupe de pilotage politique Agenda 

Intégration Suisse 
14.10.2020 Runder Tisch Digitale Verwaltung Schweiz / Table ronde Administration numérique suisse 
15.10.2020 Covid-19-Austausch EDI / GDK / Échanges DFI / CDS sur la pandémie de coronavirus  
20.10.2020 Auswärtige Angelegenheiten und Europapolitik mit den Sozialpartnern («Ausschuss Plus») / Affaires 

étrangères et politique européenne avec les partenaires sociaux (« Comité Plus ») 
20.10.2020 Begleitgruppe Umsetzung kantonale Integrationsprogramme / Groupe d’accompagnement Mise 

en œuvre des programmes d’intégration cantonaux  
22.10.2020 Covid-19-Austausch EDI / GDK / Échanges DFI / CDS sur la pandémie de coronavirus 
05.11.2020 Arbeitsgruppe Digitale Verwaltung Schweiz / Groupe de travail Administration numérique suisse 
06.11.2020 Föderalistischer Dialog Bund – Kantone / Dialogue confédéral Confédération-cantons 
11.11.2020 Covid-19-Austausch mit Bunderat / Échanges avec le Conseil fédéral sur la pandémie 
11.11.2020 Workshop (virtuell) Covid-19 Auswertung Krisenbewältigung des Bundes / Atelier sur de l’évalua-

tion de la gestion de crise liée au coronavirus par la Confédération 
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20.11.2020 Sitzung Konferenzausschuss Föderalismuskonferenz 2021 / Séance du Comité de conférence 
Conférence sur le fédéralisme 2021 

26.11.2020 Tripartite Begleitgruppe Digitale Verwaltung Schweiz / Groupe d’accompagnement tripartite Admi-
nistration numérique suisse 

26.11.2020 Covid-19-Austausch EDI / GDK / Échanges DFI / CDS sur la pandémie de coronavirus 
07.12.2020 Stammtisch der Kantone / Stammtisch des cantons 
07.12.2020 Fachgruppe Cyber / Groupe spécialisé Cyber 
11.12.2020 Politische Steuergruppe Digitale Verwaltung Schweiz / Groupe de pilotage politique Administration 

numérique suisse 
14.12.2020 Covid-19-Austausch EDI / GDK / Échanges DFI / CDS sur la pandémie de coronavirus 

Tripartite Konferenz (TK) 

Conférence tripartite (CT) 

25.02.2020 Tripartite Kerngruppe Raumkonzept Schweiz / Équipe de projet tripartite du Projet de territoire Suisse 
28.04.2020 Tripartite Kerngruppe Raumkonzept Schweiz / Équipe de projet tripartite du Projet de territoire Suisse 
06.05.2020 Tripartite Technische Arbeitsgruppe / Groupe de travail technique tripartite 
28.05.2020 Tripartite Kerngruppe Raumkonzept Schweiz / Équipe de projet tripartite du Projet de territoire Suisse 
22.06.2020 Tripartite Konferenz / Conférence tripartite 
01.09.2020 Tripartite Kerngruppe Raumkonzept Schweiz / Équipe de projet tripartite du Projet de territoire Suisse 
11.09.2020 Tripartite Technische Arbeitsgruppe / Groupe de travail technique tripartite 
30.10.2020 Tripartite Kerngruppe Raumkonzept Schweiz / Équipe de projet tripartite du Projet de territoire-

Suisse 
23.11.2020 Tripartite Konferenz / Conférence tripartite 

Konferenz der Integrationsdelegierten (KID) 

Conférence des délégués à l’intégration (CDI) 

22./23.01.2020 KID-Vorstand und Retraite / Comité et retraite CDI 
11.02.2020 KID-Zentralschweiz ZFI 
13.02.2020 KID-Ostschweiz 
20.02.2020 KID-Nordwestschweiz 
03./04.03.2020 KID-Tagung / Assemblée CDI 
12.05.2020 KID-Zentralschweiz ZFI 
18.06.2020 KID-Vorstand / Comité CDI 
25.06.2020 KID-Nordwestschweiz  
20.08.2020 KID-Ostschweiz 
02.09.2020 KID-Tagung / Assemblée CDI 
10.09.2020 KID-Vorstand / Comité CDI 
17.09.2020 KID-Zentralschweiz ZFI  
29.10.2020 KID-Nordwestschweiz 
06.11.2020 KID-Ostschweiz  
11.11.2020 KID-Tagung / Assemblée CDI 
17.11.2020 KID-Zentralschweiz ZFI  
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Anhang 5: Bericht der Revisionsstelle 

Annexe 5 : Rapport de l’Organe de révision 



Konferenz
der Kantons-
regierungen

Haus der Kantone 
Speichergasse 6 
Postfach
CH-3001 Bern 
t +41 (0) 31 320 30 00  
mail@kdk.ch
www.kdk.ch 

Conférence des
gouvernements
cantonaux

Maison des cantons 
Speichergasse 6
Case postale 
CH-3001 Berne 
t +41 (0) 31 320 30 00  
mail@cdc.ch
www.cdc.ch

Conferenza
dei governi
cantonali

Casa dei cantoni 
Speichergasse 6 
Casella postale
CH-3001 Berna 
t +41 (0) 31 320 30 00  
mail@cdc.ch
www.cdc.ch
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